3BiT Nnpo ynpasniHHA

T3OB «JleoHi BaepiHr Cuctemc YA Tm6X»
3a 2024 pix

OpraHxisauiifHa cTpyKTYypa Ta onuc gianbHocTi nianpuemcrsa

T30B «/JleoHi BaepiHr Cuctemc YA Tm6X» (ckopoueHa HasBa T3OB «J/leoHi», Hagani - Mianpuemcrso) €
TOBAapPUCTBOM 3 0BMEKEHOI0 BiANOBIAA/IbHICTIO, 3aCHOBaHUM 3Mi4HO 3 YKPaiHCbKMM 3aKOHO1aBCTBOM, KO,

€4PNOY 31358171. lOpuanyHa agpeca Nignpuemcrsa: /ibBiBcbKa 06., CTPUICLKUIA p-H, C. Hewyxis, By,
NeoHi, 1.

T30B «JleoHi» po3pobnse | BUFOTOBAAE BUCOKOAKICHY MPOAYKLiII0 — KOMMAEKCHI 6opToBi cuctemu 3
{HTErpoBaHOIO EeNeKTPOHIKoW AfA  aBTOMOBINLHOT npomucnoBocTi  cBiTOBMX OpeHais  Porsche,
Volkswagen, Audi, Lamborghini, MAN, Mercedes Benz. BurotosneHi Ha Mianpuemctsi kabenbHi mepexi
nocravatloTb Ha 3as804u CrosayumHm, Yropwmum, YecoKoi Pecnybnikuy, HimeuuunHu.

Nipnpuemcrso 6yno 3acHoBaHo y 2002 poui. Komrnekrauis nepumx 3paskis npoaykuii Ha T30OB «JIEQHI
Baepinr Cuctemc YA mb6X» posnovanace y ceprHi 2002 poKy. 3a pekopaHo KopoTkuid uac 6yno
36ynosaHo 3380/, B €. Hexyxis CTpulicbKoro palioHy, BiAKpUTTA Aikoro sigbynoca 21 annusa 2003 poky. AK
pesynbTaT ebertTuBHOl gianbHocTi MNignpuemcTsa B8 Ykpaiui 29 BepecHa 2017 poky Biabynoca ypouucre
BiGKPUTTA BifOKpemneHoro BupobHuyoro ninpo3ainy 8B m. Konomus |saHo-®paHkiBebKoi 06acTi.

MianpruemcTso BXoauTb 80 rpynu Leoni AG, fiKa € BEIMKWM NOCTayalbHUKOM B aBTOMOBINbHOMY ceKTopi
Ta rnobanbHOo KomnaHieto 3 npubansHo 95 000 cniBpobITHUKIB Ha N'ATU KOHTUHEHTax CBiTy: EBpona,
Asia, Abpuka, MisHivHa Ta MisgeHHa AmepviKa. Y 2023 pouj rpyna Leoni AG poui 3406yna KOHCONigoBaHi
npopaxi B posmipi 5,5 mineapaa eBpo. MaTepuHcbKolo KomnaHiew Mignpuemcrsa € LEONI Bordnetz-
Systeme GmbH, aka 3apeectposaHa y PepepaTtusHiii Pecnybaiui Himeuuuni.

T30B «/IEOHI BaepiHr Cuctemc YA TMb6X» B YKpaiHi € ACKpaBMM NpUKNAA0M TICHOT eKOHOMIYHOI Ta
HayKoBO-TexHIUHOT criBnpaui miX Ykpainoto Ta HimeuynHoro. Lle HanoTyRHIWWN iIHBECTULIRHKI npoexT
y ranysi BUpOBHULTBA €NEKTPUUHOTO YCTATKYBAHHA ANA ABUIYHIB i TPaHCMOPTHUX 3acobis BNPOAoBK
OCTaHHIX pokiB. MiANPUEMCTBO € OAHUM i3 HANBINbLWIKNX 3a KaNiTaNOBKNALEHHAM Ta piBHEM BUPOBHULTBA
nigNpuemcTs 3  [HO3EMHUMK  iHBeCTUUiAMM Y  JlbBiBCbKIA Ta IBaHO-®paHKiBCHKIH o6nacTax.
CepeaHboobnikoBa YMCeNbHICTb LWUTATHUX NpaLiBHUKIB MNignpuemcTsa 3a 2024 pik cknana 4 815 ocobu.

MiANPUMEMCTBO BIHOCUTBCA A0 TPYNWM BEIMKMX MAATHWKIB NOAATKIB Ta € BIOAMETOYTBOPIOHUMM
nianpuemcTsom f1bBiBCbKOI Ta IBaHO-PpaHKiBCbKOT 06nacTeld. A Lie A0AATKOBUIA pecypc, AKniA 3abesneuye
MOXK/IUBICTb NOKPaLLYBaTH iHPPACTPYKTYPY: PEMOHT LK/, AUTAUMX CaA0UKIB, AOPIT TOLWO.

Buwnm opraHom ynpasniHia T30B «J/leoHi» € 3aranbHi 360pu yyacHukis. KoneriansHum BUKOHaBUUM
opraHom Tosapuctsa e [upekuia T3OB «J/leoHi», AKa CKnafjaeTbcA 3 lEHEpanbHOro AuMpekTopa,
Aupextopa KomepuiHoro Ta /[upektopa 3 ynpaBAiHHA MNEpPCOHANOM, AKi CMiAbHO  HagineHi
MOBHOBAXEHHAMMU 3 yrpas/iHHA TOBApPUCTBOM B pamKax, BU3HaueHUx CTatytom Ta piweHHamu 360opis
yyacHukis. Iupexuin nigssitHa 36opam yyacHuKIiB Ta OpraHizoBye BUKOHaHHSA ix piweHb Mignpuemcrsa 8
pamkax, Bm3HaueHux CraTtytom Ta pilleHHAMMU yqaCHviKiB. Aupekuia B8 cBoOi gianbHocTi nigssitHa
yYaCHMKaM TOBapUCTBa Ta BUKOHYE IX pilleHHs,



KopnoparusHa kyabTypa Mianpuemctaa CKN1aAa€eTbCA 3 CYKYMHOCTI CMiNbHWUX UWIHHOCTEN, HOPM | CTaBAEHb.
LiiHHoCTi popmytoTh ineHTUUHICTb T3OB «/leoHi Baepinr Cuctemc YA Tm6X» Ta € AL pom Hawof KyNbTypH,
A3toTb NIATPMMKY Ta Opi€EHTaLil0 B NOBCAKAEHHIN AiANLHOCTI, @ TaKOX Mif, Yac MPUWHATTA BaAWUBKX

pilweHs,

UiHHoCTi T30B «/leoHi» - ue :

e Typbora: BM3HauaTu Ta BpaxyBaTy notpebu iHwux.

e OpiedTauia Ha pesyabTaT: 3HaTH Uil Ta AOCAraTH pesy/bTaTis.

® [loBara: CTaBUTUCA 0 KOXHOTO, AIK 10 PiBHOTO, BPaxoBYKOUYM Hawi BiAMIHHOCTI.

e BignosiganbHicTb: NpuimaTy BiANOBIAANbHICTD, AIATU BIANOBIAHO Ta BiANoBiAaTH 3a cBOI Ajl.

e Cnisnpaus:

npautoBaT¥ 3aaiA  AOCATHEHHA cninbHOl

PI3HOMAaHITHOCTI AYMOK.

MeTH,

Hasytounce Ha posipi Ta

OcHoBOW ana Aii i NPUAHATTA pileHb AK ANA CNiBPOBITHUKIB, Tak i ANA KEPiBHWKIB € NpuHUMMNY

nignpuemcrea:

KepisRi npusumnu ans
npawiBHUKIB

Mpurumnu nigepcrea

NpuRLUMNY Npoaaxis

CoufanbHi npUHumMnK

MNpuHuMny ginogoro
napTHepcrsa

* n6aEMO OAMH NPO
0/IHOr0, BUSHAEMO
noTpebu iHwux i
HATPUMYEMO OAVH
O/ROTO.

* 3HaEMO CBOT uini,
NPalioeEMO BIAAAHO Ta
OpiEHTOBAHO Ha
Pe3ynLTat, i Takum YKHOM
BUPILLYEMO BUKNUKU.

* NOBAXAEMO T
NIATPUMYEMO NPUARATI
pileHHs, CTaBAAYUCH
OAUH 10 O/IHOTO RK A0
piBHVX 3 NOBarow.

* posymiemo csoto
sianosinanuHicTs, Hecemo
siAnosiaanbKicTs | giemo
BIAANOBIAHO.

® CNIBNPALLIOEMO Ha OCHOBI
LOBipKU Ta HaaikHOCTI,
3a0X0UYIOUM Pi3HI AYMKY
Ta Bi3Havaouu Haus
cninbHi yenixu,

* fifep Bpaxosye noTpebu
Ta npobnemu Komnasii Ta
i cniBpobiTHuKiIB i
NIATPUMYE X Y PO3BUTKY.

* fligep HiTKO BUCAOBAIOE
¢B807 O4iKyBaHHA, CTABUTL
CKAAAHI Uini, 3abesneuye
KOHCTPYKTUBHUIA
3BOPOTHUIA 3B’A30K,
BUHAroOpPOAMKYE 33 BUCOKY
NPOAYKTUBHICTb i, TaKUM
4nHOM, 3abesneuye
AOCATHEHHA Lineit,

* KepiBHYK CTaBUTLCA A0
npauiBRUKIB /K A0 piBHUX
i nosamae ixHi yHiKanbHi
ocobucrocti Ta 3aibHoCTI.

* nigep Gepe Ha cebe
8ignosinansricTb,
MOACHIOE Ta 06rpyHTOBYE
pileHHA Ta nigTPUMYE iX.

* nigep cTBopIoE
KOMNETERTHI KOMaHAM,
330X04YE PiI3HOMBHITHICTL
AyMOK i
MibYHKUIOHaAbHY
cnisnpauo Ha OcHOBI
HagifHoCcTi Ta posipwn |
AEMOHCTPYE Lie,

¢ XUBEMO 3MIHO 3 HaWNUMH
UIHHOCTAMY T3 AfEMO
BiANOBIAHO A0 HaWMX
KAieHTis,

* IPUCAYXAEMOCA A0
norpeb Hawwux KnieHris i
npuAainAemo im ysary.

* nepeseplyeEMO
OYIKYBAHHA HaWMX
KNIEHTIB 3aBAAKA
LOCKOHANoCTi 1a
edekTmeHoCTI,
30CEePeAKYIOUNCH Ha
cninbHOMY cTabinbHoMy
yenixy.

* npuainaemo ysary
pisHOMaHITHUM noTpebam
KNIENTIB, LOTPUMYEMOCA
HaUIUX B3aEMHUX
AomosneHocrel i yecHo
CTAaBUMOCA OAMH A0
ofHOrO.

* € HanikKUM napTHepom
ANA HBLWWX KNIEHTIB |
NPONORYEMO BUCORY
AKICTL NpoAykris | nocayr.

* MOBHICTIO CRiBNPaAUEMO
3 HaWMMU KNieHTamu ana
PO3BUTRY B3aEMOBUIIAHUX
HOBTOCTPOKOBUX
napTHepCbKUX BIAHOCUH
8ig inel 4o piwenHa ta
Aaani.

* BHECOK Y CYCNiNbCTBO 3a
AOMOMOToi0 AOCTYNHUX
pilleHb AnA CTiNKOT
MOBiNLHOCTI Ta po3BUTRY
Hawwmx cnispobiTHuKiB i
CNiNLHOT HaBKOJIO HaC.

* 3BEPTAEMO YBary Ha
novpebu Halwoi rpomaau
Ta micuese cepegosute.

* NPaLtoeMO eeKTUBHO Ta
OpIiEHTOBAHO Ha
pesy/bTaT WoAO pecypcis
Hawoi rnaxerty.

® NN0BAMAEMO Ky/IbTYpPY Ta
38KOHU KpaiHu, y AKiA mu
npautoemo, i craBumoca
N0 HAWKUX Noaeh i
CYCninbLeTBa B Linomy 3
NOBAroo Ta YecHIcTio.

* BU3HAEMO CBOIO
cotlianbhy
siagnosinanbHicTy i
HUBEMO BIANOBIAHO RO
Hel yepes CTany 1a eTUUHY
BisHec-npakTuky.

* Gepemo yuactb y
couianbhux iHiyjaTusax
ANA NIATPUMRY HaLWIUX
cnispobiTHUKIE i
micuesoro cepegosuula
Ha OCHOBI Haworo
Kopekcy noseairku.

® XMBEMO 3riAHO 3 HaWKUMKU
uiHHocTARMU, M1
OYIKYEMO, 4O Hawi Jinosi
napTHepu TakoK
NOBAXAaTUMYTb Halli
LiHHOCTI T3
noBOANTUMYTBCA Tak
camo.

* BPAaXOBYEMO noTpebv
HalmMX AinoBux
naprHepis.

¢ NOBAYXKAEMO pPisHOMAHITHI
YIHHOCTI HAWUX A4iN0BUX
napTHepis, CNiBNPaLIEMO
4YeCHO Ta BiAKpUTO.

* € HagifHuUMm i
8iANO8IAZNbHUM
NapTHePOM Y BCIX HatLWX
AinoBux BigHOCUHAX i
Aiemo sianosigHo do
eTUYHQT, couianbHol Ta
ekonoriuHol
8iAno8iganbHOCTI.

* CNIBNPALIOEMO 3 HAIINMKN
AiNOBUMM NapTHEPaMKU Ha
833EMOBUTIAHIN OCHOBI.

OpraHizauiitHa cTpykTypa Mignpuemcrsa mae QyHKUiOHaNbHUI XapaKTep Ta BK/OYAE HU3KY Biaginis,

KOMKEH 3 AKUX y CBOTN pobOTi KepyeTbCA BIANOBIAHUMM IHCTPYKLiAMM | HaKasamu.




OpranisauiiiHa cTpykTypa MNignpuemcrsa npeactasneHa HUKYe:

OpraHisauinHa CTpyktypa Leoni Ukraine 2024
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Pesynbrary gisnbHocTi

MiANPUEMCTBO NPOAOBXKYE NPaLioBaTU B YKPaiHi B ymMOBaX BOEHHOMO CTaHy, Crnaavytoum npu ubomy
NoAaTKK Ta BUKOHYIOUM BCI couianbHi 30608'A3aHHA Nepes cBOIMU NpaLliBHUKaMMU.

Okpemum BuKkArKom y 2023 poui ctana 6710Kaga KOpAoHY 3i CTOPOHU MonbuLi, K@ 3HAYHO NoCUNUAacs y
notomy 2024 poky Ta TpuBasa A0 KBITHA 2024 poky. BHacnigok uboro Mignpuemcrso Byno amyteHe
WyKaTW Ta BUKOPWCTOBYBATU HOBI, 3HAYHO AOBWI NOFICTUYHI NAHLIOTU MOCTAYaHHA CUPOBMHU BIA
MoCTavaNbHUKIB Ta roToBOT NPOAYKLIT KNIEHTaM, WO CNPUYUHMAOC AOAATKOBI BMTpaTH Ha 36yT Ta 3pocTaHHs
BapToOCTi marepianis.

PiBeHb edekTMBHOCTI rocnogapcbkoi  AisnbHoCTi 6yab-AKOi Komnawii XapaKkrepusyoTtb ¢iHaHCOoBI
pesynbTaTti, OTPUMaHi BHacNiAOK Wil AianbHOCTI.

T30B «/leoHi» € oaHuMm i3 HalbiNbLUMX 3@ KaNiTa0BKNAAEHHAM Ta piBHeM BUPOBHULTBA MiANPUEMCTS 3
iHO3eMHUMM iHBeCTULiAMY Y JTbBIBCHKIN Ta IBaHO-®paHKiBCbKi 061aCTAX, WO CBIAYMTL NPO HARBHICTL 1%
KomnaHii 6es3anepeyHoi nigupytodoi Nosunuii, aka sabesnevyerses npasnnsLHO BUBpaHoIO cTparterieto.

Y nopiBHAHHI 3 2023 POKOM OCHOBHI NOKa3HUKM 3BiTY npo ¢iHaHcoBi pesynbrath [MignpuemcTsa
3MIHUINCA HACTYNHUM YMHOM: YUCTUIA AoXig, Bia peanizauii 3a 2024 pik 3HuU3MBCA Ha 6,18% Ta cknas 8
341 180 Tuc. rpH; cobisapTicTb peanizoBaHoi NPOAYKLi 3MEHWMAACH Ha 5,77% Ta cknana 7 404 796 Tuc.
FPH; iHWI onepawiitHi 40OXOAN 3MEHWWAKUCH Ha 31,14%, agmiHicTpaTMBHI BUTPaTU 3pocau Ha 7,88%;
BUTPaTh Ha 36yT apocnu Ha 12,09%, iHwi onepalyifini BUTPATH 3MeHWwunuca Ha 27,32%.

3HaYHOTO BN/MBY Ha GiHAHCOBI NOKA3HMKU KOMNAHIT Mana 3MiHa BaNIOTHOMO KYPCY €BPO A0 YKpaiHCbKOI
rpUBHI, AKKiA Ha 31 rpyaHa 2024 poky 3pic Ha 4,07% y nopisHAHHI 3 31 rpyaHa 2023 poky. [Hwi goxoau
CTaHOBWAM 3 613 TUC. rpH., GiHaHCOBI BUTPaTU — 73 387 THC. FPH., IHWI BUTpaTh - 52 143 TiC. rpH. YucTuii
dinaHcoBUi pesynsTaT 3a 2024 pik cknas 311 112 Tuc. FPH, |
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NiksigHicTb Ta 3060B’A3aHHA

®iHaHcoBU# cTaH MMiANPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBIM NEPCNeKTUBI PO3BUTKY OLHIOETLCA MOKa3HUKamK
NiKBIAHOCTI Ta NNATOCNPOMOMHOCTI. CucTemMHM# niaxia, AKWA  3acTOCOBYETHCA Y ¢iHaHcosomy
MeHeKmeHTI MNignpuemcrea nepeabavae NpoBeAeHHs PEryaapHUX 3aX0iB WOAO0 OUIHKU KAOYOBMX
$iHaHCOBUX MOKa3HWKIB MIANPUEMCTBA, BUABNEHHA HebarKaHuX BigXWAeHb, PWU3UKIB, AMCMPOMNOPUIN;
OUiHKY NOTOYHOro craHoBuula Gi3Hecy | WOro nepcnexkTve 3 norasgy LOTpUmaHHa 6anaHcy Mmix
OOCATHEHHAM PUHKOBUX UjiNieit Ta 36epeXeHHAM BUCOKOro piBHA HagiiHocTi Mignpremcraa AK Ainosoro
napTHepa.

MNosunuia niksigHocTi  TNignpuemcTBa pPeETENbHO KOHTPOMOETLCA | ynpaBAAETbCA. [ianpremcTso
BMKOPUCTOBYE NPOLEC AeTanbHOro 6rofsKeTyBaHHA Ta NPOrHO3Yy rPOLWOBUX MOTOKIB Ans TOro, Wob
rapaHTyBaTW HAABHICTb KOLWITIB A/1A BUKOHAHHA CBOIX MAaTKHUX 3060B’A3aHb.

Bnponosx 3BiTHOro poky MignpremcTso npoaoBKyBano NocAig0BHO 34IMCHIOBATK 3aX04M, NOB’A3aHi 3
nAaHyBaHHAM Ta KOHTpPOAEM po3paxyHKkiB 3 gebitopamu, NPOBOAMBCA MOCTIMHMIA MOHITOPUHT
nebitopcbKoi 3a60pProBaHoCTi 3 METOK ONEepPaTUBHOTO BIACNILKOBYBaHHA BUKOHAHHA rpadiky nnatexis.

CraHom Ha 31 rpyaHa 2024 poky KOPOTKOCTPOKOBI 3060B'A3aHHA BKAOUAOTL B cebe KpeauTOpPCbKY
3aboproeaHicTe 3a ToBapu, poboTu, NOCAYTM Ta 3 BHYTPIWHIX po3paxyHkie B cymi 773 117 tuc. rpH.,
3aboproBaHicTb 33 po3paxyHKamu 3 ONAaTH Npaui Ta coLianbHOro CTpaxyBaHHA npauisHuMKie B cymi 30 570
TUC. FPH. Ta iHWI NoToYHI 3060B'A3aHHA Ta 3abe3nedveHHs B cymi 48 661 TUC. rpH.

Cravom Ha 31 rpyaHa 2024 poKy f0BrocTpokoBi 30608'A3aHHA BK/IOYaOTL B cebe No3uKu Bif KoMnaHii
rpynu B cymi 439266 Tuc. rpH. MNoOTOYHa KpeauTopcbKa 3abOproBaHicTb 3a A0BFOCTPOKOBUMM
30608'A3aHHAMM cTaHOM Ha 31 rpyaHa 2024 poky cknafae 658 899 tuc. rpH.

Exonoriuni acnektu

MianpuemcTBo BIANOBIAANLHO CTAaBUTLCA A0 3aX04iB WO40 OXOPOHWU HAaBKO/IMIWIHLOIO CepeloBULLa, ANA
WbOro BCi NpauiBHUKWM NOCAYroBytoTbCA [lONITUKOK 3 OXOPOHM NpaLi, 340p0B’S, HABKOAMLWHBLOrO
cepefoBuULLA Ta eHepril.

Y 2022 pouj 6yn0o npodAeHO 30BHIWHIN He3anexHWit ayant no ekonorii Ta 3axXmMcTy HaBKONULLIHBOTO
cepeioBULLA 3rigHO 3 MiHapogHum ctaHaaptom DIN EN ISO 14001-2015 Ta oTpumaHo cepTudikaT
BignosigHocTi 8ig komnanrii TUV NORD CERT GmbH.

Ha nocTiitHii ocHOBI NPOBOAMUTLCA aHaNI3 BUKOPWUCTAHHA e/1eKTPoeHeprii Ta Boaum.

Tako Ha [lignpuemcTsi NPOBOAUTLCA COPTYBaHHA BiAXOAiB, AKI Ni3HiWe BiANPaBAAIOTLCA HA NepepobKy
abo yrunizauito.

Lnsaxom 3anpoBafgMKeHHA HOBITHIX TeXHO/IOMN NIANPUEMCTBO YCMILLHO 3MEHLWYE BUKOPUCTAHHA
npUpoaHix pecypcis.

MpuHUMIK Hawoi poboTu:

* OxopoHa npaui Ta 6e3neka, 3axXMCT HaBKO/INWHLOIO CepeaoBuLLa, BiANOBIAaNbHE BUKOPUCTAHHA
eHeprii Ta pecypcis € YaCTUHOIO BCiX KEPIBHUX ponen.
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* CoujanbHa Ta ekonoriyHa nNoBefiHKa € KAOYOBUMU KOPMNOPaTUBHUMM LiffMM OO0TPUMaHHA BCiX
obos’AaskoBMX 3060B’A3aHbL WOAO0 ririeHW Ta 6e3neku npaui, 3axucty HaBKOJAUWHLOTO
cepefoBuLLA Ta BUKOPUCTAHHA eHepril,

* [parHeHHs 40 NOCTIAHOTO BAOCKOHAEHHA HAWWX NPOGECIAHMX, MeANYHUX, EKONOTIYHMX,
€HepreTUYHUX NOKa3HUKIB Ta NOKA3HUKIB OXOPOHM rpau,.

* 3MeHUWeHHA BM/IMBY Hawoi NPOAYKLUIi Ta NPOLECiB Ha HaBKOMUWHE cepefoBuLLe, 30Kpema Ha

noeiTps, BOAY, FPYHT Ta GIiOPI3HOMAHITTA B MeMmax EKOHOMIYHO edeKTUBHOCTI Ta TexHiuHOoi
MOMX/IUBOCTI.

¢ EdeKTMBHE BUKOPUCTAHHA PeCypciB Ta eHeprii HaBKOAMUIWHbLOTO cepenoBuLLa.,

* BuKopuCcTaHHA BIAHOBAIOBANILHOT EHEprii Ha HaWWX BUPOBHUUMX nnatdopmax.

* YHWKHEHHA BUKMAIB Ta MiHImisaLis Biaxosis y Hawomy BUPOBHUUOMY npoleci. YTBOpeHi
BMPOOHUUI BIAXOAM NepepoBAAtoTLEA, A€ Le MOKAMBO, aBo MOBTOPHO BUKOPUCTOBYIOTHCA. AKLLO
rnepepobKka BiAXOAIB € HEMOX/IMBOLO, TO BOHU YTU/TI3YIOTBCA 3TiAHO 3 3aKOHOA4ABY MMM BUMOTaMMU.

*  CTBOpEHHA Ta CNPUAHHA B3aEMHI 4OBIPI WAAXOM Ajanory i3 3any4eHHAM ycix 3auikaBneHux
CTOPIH, 30KPEMa HaLLKUX NPaLiBHUKIB Ta iX NpeaCTaBHUKIB,

B ymoBax eHepreTuuHoi Kpusu, CnpuyuHeHoi ob6CTpinamm KpUTUYHOI iHOPACTPYKTYPH, KEepiBHUUTBO
MANPUEMCTBA Nepernanyno poboui rpadiku 3 MeTol MIHIMI3aLii HaBaHTaXEHHS  Ha eHepreTuyHy
cucTemy. KoxeH NpauiBHuK CBifloMo 0BMeNKNB BUKOPUCTAHHA NOBYTOBUX MPUNAAIB Ha Mignpuemcrsi y
NiKOBI roaAnHY.

CouianbHi acnekTu Ta Kagposa noniTuKa

CoujanbHa Ta Kagposa nonituka Mignpuemcrsa crpamoBaHa Ha NiATOUMKY PO3BUTKY KagpoBOro
noteHuiany MianpuemcTsa, afpke NOACBKMIA KaniTan € Ba/NMBMM acneKkTom, Ha AKOMY T'PYHTYETHCA
ycniwHicTe onepauiiHol gisnbHoCTI nignpuemcrea.

Y 6epesni 2024 poky Mianpuemcrso NiABWLLMAO 3apOBiTHY NnaTy ANA NpauiBHUKIB Ha 14 %. 3apobiTHa
nnata Ha MiANPUMEMCTBI BUNNAUYETHCA BUKIOYHO rPOLIOBUMY KOWTaMM 4Ba Pasu Ha MicALb Y CTPOKU Ta
Ha yMOBaX, WO BU3HAYeHI KONEKTUBHWUM JOTOBOPOM, 3 AOTPUMAHHA BUMOT YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA 3
onnatv npaui. 3a epekTusHy poboTy B 2024 poL,i B yMOBaX BOEHHOTO Yacyy rpyaHi 2024 poky HapaxoBaHo
PisaBaHy npemito BCim npauisHuKam.

Ha Mianpuemcrsi po3pobaeHo Ta 3anposaaeHo fiesi MexaHizmu MOTUBALT NepcoHany aNs AOCATHEHHA
CTpaTeriyHMX Linei, 3a0XOUYEHHA MPauiBHUKIB [0 AOCATHEHHA Kpawnx pesynbratie poboty Ta X
marepianbHOi 3aUiKaBNeHOCTI B KiHLEBUX pe3ynbTaTax pobotu Mignpuemcrea, 3a pesynbTaTamu AKKX
LWOMICAYHO BUNNAUYIOTLCA MPEMIto 3a epeKTUBHICTL Ta AKICTb, @ TAKOX NPEMin 32 BUKOHAHHA Ljinel.

T30B «/leoHi» KowTtom poboToaasus 3abesneyvye no6poBiNbHE MeauuHe CTpaxyBaHHA NpaLuiBHUKIB 3
METO0 NiABULLEHHA COUiaNbHOTO 3aXUCTY.

Ha Mignpuemctsi Ha perynsapHii ocHosi nposoauTLCS niaBueHHA keanidikaLii Ta npodeciitnoro pisHa
NPALIOOYKUX Yepes HaB4aHHA NepcoHany, yHacTb B TPEHIHrax, cemiHapax, chopmoBaHa cucTema PO3BUTKY
TaNaHTiB. TakoX WOPOKY MPOBOAMTLCA KOHKYPC ANS AiTell NpauiBHUKIB Ta BPYYeHHA NOAAPYHKIB.
MIANPUEMCTBO 3a/IMWAETHCA COLiaNbHO aKTUBHUMM Ta Aoromarae cim’am mobinisoBaHux npauisHuKis,
6epe yyacTb y 6narogifiHux iHiujatusax ta NPOAOBKYE y4acTb y NpoeKTax AyaabHOI OCBiTH
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Nianpuemcrso npuainae 3sHayHy ysary nuTaHHAm 6Gesnekm npaui. Tak, B yMOBax BOEHHOIO cTaHy
KepiBHULTBO T30B «/leoHi» opraHisyBanio eBakyauilo NpauiBHUKIB y 60MBOCXOBULLE Mif, Yac KOXKHOI
MoBiTPAHOT TPMBOMY Ta aganTysano poboyi rpadikm BiANOBIAHO A0 KOMEHAAHTCLKOI roAnHU,

MiaNPUEMCTBO BIANOBIAaNABHO CTaBUTLCA A0 3aX04i8 WOA0 CTBOPEHHA He3neuHmx yMOB npadi. [1a uboro
BCi MPaLiBHUKK NOCNYroByIOTLCA MONITUKOI0 3 OXOPOHM NPaLi, 3A0PO0B’A Ta HABKONMUILHBLOTO cepenoBuila.

Y 2024 poui 6yno oHosneHo ceptudikaT BignosiaHocTi sig komnaHii TUV NORD CERT GmbH arigHo DIN
EN ISO 45001-2018.

KoHTponb 3a craHOM OXOpOHM Npaui Ha MiANPUEMCTBI 34IACHIOETBCA 3aBAAKU NPOBEAEHHIO HABYAHHA Ta
IHCTPYKTaxiB 3 NUTaHb OXOPOHM NpaLli Ta NEPEBIPOK CTaHy OXOPOHM Npali (ayanTu) cayx6oto OXOPOHHU
npaui 3 opopMAEHHAM NPOTOKOANIB NepesipoK.

BaAMBUM 3HaUEHHAM y CTBOPeHHi 6eaneyHux ymoB npaui € 3abe3neyeHHA NpayiBHUKIB Cneuosarom,
CNeuB3yTTAM Ta iHWKUMK 3acobamu IHAMBIAYANbHOrO 3aXMCTY.

Benuka ysara npuainaetbca cadiTapHo-ririeHiYHUM Ta iKyBaAbHO-NPOQINaKTUUHMM 3axodam. Ha
TEPUTOPIT NiANPUEMCTBA 3HAXOAUTLCA MEANYHUNA NMYHKT.

MpuHunnu Hawoi poboTu:

* OxopoHa npaui 1a 6e3neKa, 3aXMCT HaBKOIUWWHBOFO CepesoBULLa, BIANOBIAaNbHE BUKOPUCTaHHA
eHeprii Ta pecypcis € YaCTUHOO BCIX KEPIBHUX ponei.

* BukopuctaHHA Hebe3neyHmx pevyoBMH y BUPOGHUUMX npouecax Auwe 3a HeobxigHoCTi,
3aCTOCYBaHHA MPUHLMUNY 3aMilLEHHS,

® [lparHeHHa A0 MOCTIAHOrO BAOCKOHANEHHA HAWUX MPOdECiiHUX, MEAUUHUX, EKOMOMYHMX,
EHepreTUYHUX NOKa3HUKIB Ta NOKA3HUKIB OXOPOHM Npaui.

* 3abesneuenHs 6GesneuHux poBoumx Miclb Ta YMOB Npali, WAAXOM YCyHeHHs HeBesnex Ta
SHWXEHHA PU3UMKIB 3 MeTOI 3anobiraHHA TpaBMam Ta 3aXBOPIOBAHHAM, NOB’A3aHMX 3 POBOTOHO.

* [TpoBesdeHHs OUIHKM pU3MKY Yy BCIX npouecax AnA 3anobiraHHA Tpasm Ta 3aXBOPIOBAHD,
nos’a3aHumMu 3 poboTotO.

* 3abesneueHHa 3acobamu iHAMBIgyaNbHOro 3axucty nicaa 3aNpoBafMKEeHHA BCIX TEXHIYHUX Ta
opraHisauiiiHix 3axoais 6esneku.

¢ CTBOpEHHs Ta CNPUAHHA B3AEMHIN AOBIPi WAAXOM Aianory, i3 3anyyeHHAM yCixX 3auikasneHux
CTOPIH, 30KPEMa HaLLMX NPaLiBHUKIB Ta IX NpeacTasHUKIB.

Ha MianpuemcTsi Ha perynapHii 0CHOBI NPOBOAUTLCA NiABULLEHHS kBanidikauiit Ta npodeciiHoro pisHa
NPALOIOYMX Yepes HaBYaHHA NepCoHany, y4acTb B TPEHIHrax, cemiHapax, chopmoBaHa CUCTEMA PO3BUTKY
TanaHTiB. TakoX LWOPOKY MPOBOAMTLCA KOHKYPC ANA AiTel npauisHWKie Ta BPYYEHHA MNOAAPYHKIB.
MiANPMEMCTBO 3a/IMILAETLCA COLLAa/IbHO aKTUBHUMM Ta A0NOMarae Cim’am mobinizosaHux npauiBHKKIB,
6epe yyacTb y 6naroaitHux iHiujaTusax Ta NPOAOBIKYE Y4acCTb Y NPOEKTax AYanbHOI OCBITH.

Pusunku

CucTema BHYTPILWHIX KOHTPOIB Ta yNpasAiHHA pusnKamu T30B «JleoHi» - e HM3Ka npasun, npoueayp Ta
OpraHisauiiHux CTpYKTyp, nobyaosaHa 3 MeTow 3aBe3nNevnTu HajierHe BegeHHA BizHecy wnaxom
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BIANOBIAHWX Npouecis iGeHTUdIKaLLT, BUMIPY, YIIPaBAiHHA | MOHITOPUHTY rONOBHUX pu3uKis. OCHOBHUMM
33aBAAHHAMU CUCTEMU BHYTPIWHIX KOHTPONIB € 36epexeHHA aKTUBIB, edeKTUBHICTb BisHec npouecis,
HaAMHICTb GiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta JOTPMMaHHA 3aKOHIB Ta HOPMATUBHUX aKTiB.

LWob 3mMeHWUT PU3UKKM NOpyLEeHHsA 3akoHoaascTea, T3OB «/leoHi» 3anpoBagnia NesHi iIHCTPyMeHTY
BignosigHocti, 3okpema Kopekc [inosoi ETukM, [lexknapauilo npo coujanbHi npasa Ta BMPOOHWYI
BIZAHOCWHU Ta BiANOBIAHE HAaBYAHHA NEPCOHANY.

Miaxia /0 yNpasaiHHA pusnKamu He nepesnbayac BUKNIOUEHHA YCIX MOMKAUBUX pU3UKiB, asfe Mae Ha meTi
CTBOPEHHA CUCTEMATUYHOI METOZONOrT ANA NOIHGOPMOBAHO! OLIHKM iCHYIOUMX PU3MKIB Ha niacTasi
HaABHOI IHGOpMaLii 3 ypaxyBaHHAM KOPNOPATUBHOT CTpaTerii pO3BUTKY. PU3MKH MOXYTb BYTU YHUKHEHHI,
3HWKeHI abo nepeHeceHi B pamKax 3arasibHOro NPOLECY yNpasaiHHA PU3UKaMK.

PUBUKM OUIHIOIOTBCA Ha NpeaMeT BIPOTiAHOCTI X HACTaHHA Ta BNAWBY Ha AiANbHICTE KOMNaHii BignosigHo
A0 CTaHAAPTHUX KPUTEpiiB 3 ypaxyBaHHAM Ba)K/MBOCTI Ta 3HAYUMMOCTI. PesynbTaTh OLHKM pU3UKiB
BIANOBIAHO AOKYMEHTYIOTHCA | MiANATAOTL aHaNI3y WOA0 BNAMBY Ha BUpobHUYY, dpiHaHCOBY, NoaaTKosy
Ta IOPULUYHY chepu AiIANbHOCTI KomraHil.

OCHOBHUMM PU3MKAMK, AIKI MOKYTb MaTH BI/IB Ha AisANbHICTb [Mi4NPUEMCTBA, € BaNIOTHMIN PUHUK Ta pU3KK
niksigHocTi.

BantotHUt pu3MK — BasOTHWUIA PUIMK BM3HAYAETBCA AK PU3MK TOTO, WO Ha QiHAHCOBI pesyibTatu
NianpremcTsa HeraTMBHO BMIMHYTL 3MIHW KypciB 06MiHy BaatoT. T3OB «/leoHi» 34iHcHI0E NeBHi onepavii
8 IHO3eMHUX BastoTax. MNiANPUMEMCTBO He BUKOPUCTOBYE NOXiAHI GiHaHCOBI IHCTPYMEHTU AN1A ynpasiHHA
BA/IIOTHUM PU3UKOM,

Puauk nikBigHoOCTI ~ PU3KK niksigHocTi npeacrasnse coboto pu3uK TOro, wo ignpvemcTBo He 3moxke
noracut cBoi 30608’A3aHHA MO MIpi HAacTaHHA CTPOKIB IXHbOTO MOralleHHs. Mo3uuia AikeiaHOCTI
MiANPUEMCTBA PETENbHUM UYMHOM KOHTPOAIOETLCA Ta YNPaBAAETLCA. MianpuemcTso BUKOPUCTOBYE
npouec AetanbHOro 6loaKeTyBaHHA Ta NPOrHO3YBAaHHA rPOLWOBMUX KOLWTIB ANA TOrO, u06 rapaHTyBaTH
HanBHICTL 3[€KBAaTHUX PECYPCIB A1 BUKOHAHHA CBOIX NAaTIMHUX 30608’A3aHb.

Y 2024 poui pns Nignpuemctaa 6yB akTyaNbHUM PU3MK, AKWI NOB'A3aHNI 3 BN0KYBaHHAM KOPAOHY 3i
CTOpOHM Monbui. Tak Ak MaTepianu AN BUPOBHULITBA IMNIOPTYIOTLCA, @ FOTOBA NPOAYKLA EKCNopPTYETbCA
8 KpaiHu €BPOCOtO3Y, TO BI0KYBAHHSA KOPAOHY 3MYCUIO MiANpPUEMCTBO BUKOPUCTOBYBATH Binbl CKAaAHI
Ta A0BLI NAHLHOTW NOCTaYaHHSA, W06 YHUKHYTU 3yNMHKM BUPOBHULTBA B YKpaiHi yepes 6pak marepianis,
a TAKOX 3YMUHKU BUPOBHUUUX MOTYXKHOCTEHN KNIEHTIB Y €aponi.

focnipweHHa Ta iHHoBawii

B opraHisauiiHi cTpyktypi Mignpuemcrsa Bigain AochigKeHHA Ta iHHOBaUi siacyTHIW. Takui siaain
CTBOPEHO Ha PiBHi MaTepPUHCbKOI KOMNaHii, O0poBKkamu AKOro KepyroTbCa npauisHMKKM T30B «/leoHi» 8
YKpaiHi.

®iHaHcoBi iHBecTULiT

MANpUeMCTBO He 3AiiicHI0E BAacHMX (iHaHCOBUX IHBECTULIA Y LiHHI Nanepu iHWWX MiANPUEMCTE | Ha
MOMEHT NiAroTOBKW aHOrO 3BiTy HE MaE Ha MeTi Ta HEe NNaHye CTBOPEHHS AOYIpHIX NiANPUEMCTSB.

\



NepcnexkTusm po3BUTKY

Y u4aci nosHomacwrabHoi BiitHM pocii B8 Ykpaidi Byab-Ake naaHyBaHHs Nignpuemcrea notpebye
onepaTuMBHUX 3MIH. He3Baxalouu Ha TWN AiANbHOCTI Ta po3TallyBaHHA, BiliHa BMJIMHYy/Ma Ha BCe
EKOHOMIYHE CTAHOBULLE AepXaBu Ta BHOCUTL CYTTEBUI AeCTabiNiayiounit YUMHHMK, KMl NpU3BOAUTL A0
HeobXiAHOCTI peakLii Ha cuTyauiio, Wo cknanacs i yepes BMMYLLeHY afanTtauilo NepBUHHO BU3HAYEHUX
nepcrnexkTys.

FeHepanbHUiA gupeKTop

MNeTtpo Mapkis

AdupeKkTop KomepuiiHuit

Hagis Lok




