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‘OpraHisaujiiHa CTPYKTYpa Ta Onuc AiansbHOCTI MiANpUeEMCTBa

T30B «/leoHi BaepiHr Cuctemc YA TM6X» (CKopodeHa Ha3Ba T30B «JleoHiy, Hagani - MianpUemMcTBo) €

TOBapUCTBOM 3 OBMENKEHOIO BiANOBIAANLHICTIO, 3aCHOBAHUM 3rigHO 3 YKpaiHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM, KOZ,
EAPNOY 31358171, lOpnanyHa agpeca Mignpuemcrsa: J1bBiBCHKa 061, CTpuicbkuit p-H, c. Hexyxis, syn.
Neoni, 1.

ABTOMOBiNbHA NPOMMUCNOBICTL € TONOBHUM KAIEHTOM, ANA AKoro T3OB «/leoHi» po3pobase | BUrOTOBAAE
BMCOKOAKICHY NPOAYKLt0 — KOMNAEKCHI BOPTOBI CUCTEMU 3 iIHTErPOBaHOIO eNeKTPOHIKOIO. BUrOTOB/EH Ha
Mianpuemcrsi  KabenbHi mepexi nocrayaloTb Ha 3aBoau [Mo/bLj, Cnogavdunnn, YropuimHy, Yecwbkoi
Pecnybnikm, Himewunnu, Icnanii, Moptyranii, ltanii, Benbrii, Benukobpuranii, CUIA, AscTpii,
Aie KoMnaekTyloTb aBToMObini csitoBux bpeHais Porsche, BMW, Volkswagen, Audi, Lamborghini, MAN,
Mercedes Benz.

Nianpuemctso 6yno sacHoBaHo y 2002 poui. KomnnekTauia nepux 3paskis npoaykuii Ha T3OB «/1EOH|
Baepinr Cuctemc YA TM6X» posnodyanacky cepnHi 2002 poky. 3a peKopaHo KOpoTKuit Yac 6yno 36yn08aHO
3aBOA, B C. Hexyxis CTpUICbKOro paitoHy, BIAKPUTTA Akoro sinbynoca 21 aunHa 2003 poky. K pesyabTar
edexTuBHOT AianbHocTi Mianpuemcraa B YkpaiHi 29 BepecHna 2017 poky Biabynoca ypouucte BigKpuTTa

BiZLOKPEMAEHOro BUPOBHNUYOTO niaposainy 8 M. Konomua isaHo-®paHKiscuKoi obaacTi.

MiANPUEMCTBO BXOAMTL A0 rpynu Leoni AG, Aka € BENWMKUM NOCTaYalbHUKOM B aBTOMOBINLHOMY CeKTOpI Ta
rnobansHolo KomnaHieo 3 npubansHo 95 000 cniBpoBITHUKIB y 27 KpaiHax Ha M'ATM KOHTUHEHTax CBIiTY:
éBp'ona; Asis, Appuka, MisHiuHa Ta NisaeHHa Amepuka. Y 2022 poui rpyna Leoni AG poui 3a06yna
KOHCONIA0BaHI Npofaxi B po3mipi 5,1 MinbApAa €8po. MaTepUHCLKOIO KOMMaHIE Nianpvemctsa € LEONI
Bdrdhetz-Systeme GmbH, axa 3apeecTpoBaHa y GeaepatusHiit Pecnybaiui Himeuunni,

T30B «/IEQH BaepiHr Cuctemc YA TM6X» B YKpaiHi € ACKpaBUM NPUKAALOM TICHOT EKOROMIUYHOT Ta HayKOBO-
TeXHIYHOI cnisnpal mixk YrpaiHoto Ta HimeuunHoto. e HalnoTyxHiwui iHBecTULiitHUI NpoekT y ranysi
BMPOOHMUTBA @NEeKTPUYHOMO YCTaTKYBaHHA A/A ABWIYHIB | TPaHCMOPTHWX 3acobis BMPOJOBXK OCTaHHIX
poKiB. TliANPUEMCTBO € OAHWUM i3 HaMBINbIIVX 33 KamniTanOBKNALEHHAM Ta pisHem BMPOOHULITBA
NIANPUEMCTB 3 IHO3EMHWMM  IHBECTHLAMY y JlbBiBCbKil Ta  IBaHO-®paHKiBCbKiM  obaacTax.
CepeiHb006NiKOBa YNCENBHICTL WTATHUX NPaLLiBHMKIB NignpuemcTsa 3a 2023 piK cknana 5 934 ocobu,

ToBapuUCTBO  BIAHOCUTLCA 210 TPYNN  BEAWMKMX MAATHUKIB nofaTKie Ta € BloaKeToyTBOPIOIoYUM
nignpuemcTBom J1bBiBCLKOT Ta IBaHO-PpaHKiBCHKOT 061acTeld. A Le A0AaTKOBU pecypc, akui 3abesneuye
MOXUBICTb NOKPaLilyBaTH iHGPACTPYKTYPY: PEMOHT WIKIA, AUTAUMX CALOYKIB, 4opir Towo.

Buiumm opraHom ynpasniHHa T30B «/leoHi» € 3aranbHi 360pu yuacHUKiB. KoneriaibHUM BUKOHaBYMM
opraHoM Tosapwcrsa € [iupekuia T3OB «/leoHi», AKa CKNafaeTbes 3 FeHepanbHoro avpexTopa, [dupektopa
komepui%Hofo Ta [lMpektopa 3 ynpasaiHHA NepCcoHasnom, fAKi CMiNbHO HafineHi NOBHOBAXKEHHAMMK 3
ynpasniHHa ToBapuCTBOM B pamkax, BU3HauyeHux CTaTyTom Ta piweHHAMK 360piB yyacHuKiB., dupeKuia
niA3BiTHa 360pam y4acHUKIB Ta OpraHi3oBye BHUKOHaHHA ix piweHs MignpuemcTsa B PaMKax, BUIHAUYEHNX



CTaTyToM Ta pilleHHAMU yyacHuKiB. [upekuia 8 cBOIi AiaabHOCTI NiAg3BITHa yYacHMKaM TOBapuCTBa Ta

BUKOHYE iX pilleHHs,

KopnopatueHa KyabTypa MignpuemcTBa CKAaAa€eTLCR 3 CYKYMHOCTI CRiIbHWX LIHHOCTEN, HOPM i CTaB/eHb.
LitHocTi dopmytoTb ineHTYHICTL T30B «/leoHi BaepiHr Cuctemc YA TM6X» Ta € AAPOM Haloi KyAbTypH,
AA0Tb MNIATPUMKY Ta OPIEHTALLIIO B NMOBCAKAEHHIN AIANBHOCTI, @ TAKOXK i, Yac NPUAHATTA BXKAMBUX PilLEHD.

UisHocTi T30B «/leoHi» - ue :

e TypboTa: BU3HauaTK Ta BpaxyBaT notpebu iHwmXx.

o.  OpieHTallia Ha pesynbTaT: 3HaTK LiNi Ta 1OCAraTH PE3yNbTaTIB.

e [loBara: CTaBUTUCA A0 KOXKHOrO, AK A0 PIBHOTO, BPAXoBYOUM Hai BiAMIHHOCTI.

e BignosigasbHiCTb: NpuitMaTh BiANOBIAANBHICTb, AiATH BIANOBIAHO Ta BiANOBIAATY 3a CBOT Aji.

o Cnisnpaus: npautosaTy 3a414 JOCATHEHHA CMiNbHOT MeTH, 6asyoynch Ha A0BIpi Ta pisHOMaHITHOCTI

OYMOK.

OcHoBoto Ans A | NPUAHATTA piweHb AK AAA CRIBPOBITHUKIB, Tak i ANA KEPIiBHUKIB € NPUHUMNM

nignpuemcraa.

KepisHi npuruunu ans
npauiBHUKis

MpuHuunu nigepcraa

MpuHUMNK npoaaxis

CouianbHi npuHUMnU

NpuHumnu ginosoro
naprHepcrea

* 16aEMO OAUH NPO
O/JHOrO, BU3HAEMO
noTpebu iHwmx i
NigTPUMYEMO OAUR
OAHOrO.

* 3HAEMO CBOT Lini,
APaLEMO BifAAHO Ta
OpIEHTOBAHO Ha
pesyabTar, i TakUM YUHOM
BUPILIYEMO BUKAUKY,

* NI0BAXAEMO Ta
AIATPUMYEMO MPHIAHATI
pilueHHA, CTaBAAYKUCD
OAVH A0 OLHOIO AK A0
PiBHUX 3 NO8aroio.

* PO3YMIEMO CBOIO
BiANOBIAANbHICT, HECEMO
BiZ\NOBIAaNnbHICTb i Ajiemo
signosigHo.

* CNIBNPaLKEMO Ha OCHOSBI
POBIpY Ta HagifiHocTi,
330X0UYIOUU Pi3HI AYMKU
Ta Bifg3Hayatoun Hawi
cAiAbHI ycnixu.

* nigep BpaxoBsye noTpebu
Ta npo6nemu komnaii Ta
i cniBpobiTHuKis i
NIATPUMYE TX Y PO3BUTRY.

¢ nigep YiTKo BUCNOBMOE
CBOT OYiKyBaHRA, CTaBUTL
cknapadi uini, sabesneuye
KOHCTPYKTUBHWIA
3BOPOTHWIA 3B'A30K,
BUHATOPOANKYE 38 BUCOKY
NPOAYKTUBHICTS i, TakUM
4nHOM, 3abesneuye
AOCATHEHHA Ujinei.

* KepiBHUK CTaBUTLCH A0
npauyiBHUKIB AK A0 PIBHUX
i noBaxae ixHi yHiKanbHi
ocobuctocri Ta 3gibHocri,

* nigep bepe Ha cebe
BifANOBIAANLHICTD,
NOACHIOE Ta 0BrpyHTOBYE
pilueHHA Ta NIATPUMYE X,

* flifep cr8oploe
KOMItETEHTHI KOoMarau,
330X04YE pisHOMaHITHICTL
AYMOK i
MiMKOYHKUIOHANBHY
cniBnpayio Ha ocHOBI
HafiiHocti Ta aosipy i
AEMOHCTPYE Le.

© XMBEMO 3TIAHO 3 HalIKMKU
LHHOCTAMMU Ta AiEMO
BiANOBIAHO AO HALLMX
KANienTiB,

* rIpUcAYXaemoca 40
noTpe6 HaWMX KAierTis i
npuainAemo im ysary.

* nepeseplLyeMo
OUiKYBaHHA HBLWX
KAIEHTIB 3aBAAKU
AOCKOHaNOoCTi Ta
edeKTuBHOCT,
30CEPEAKYIOUNCH Ha
cninsHoMy cTabinsHomy
ycnixy.

* NpuAINAEMO yeary
pisHOMaHITHUM noTpebam
KnienTis, ROTPUMYEMOCA
HaWWX B3aEMHUX
AOMOBANEHOCTEH | YecHO
CTaBUMOCA OAMR A0
oAHOro.

® € HagiliHMM napTHepom
AN HLWX KAIEHTIB
NPONOHYEMO BUCOKY
AKICTb NPOAYKTIB | nocayr.

* OBHICTIO cniBNpaUlOEMO
3 HALIMMKN KATEHTaMK ans
PO3BUTKY B3aEMOBUFIAHKX
AOBIOCTPOKOBUX
NapTHepCLKUX BIAHOCUH
Biz inel o piweHHs Ta
Aani.

® BHECOK Y CYCMiNbCT8o 3a
ACNOMOTO AOCTYAHWUX
piweHs gns crifikof
M0GiALHOCTI Ta PO3BUTKY
Hawwux cniBpobiTHUKIB i
CriNbHOT HABKOAO HAC.

® 3BePTAEMO YyBary Ha
notpebu Hawoi rpomaay
Ta micuese cepefoBuile.

* NpaLoemMo edperTUBHO Ta
OpPIEHTOBBHO Ha
pesynbTaT WOAO pecypcis
Hawol naaHeTH.

* [IOBAXXAEMO KY/IbTYpy Ta
3aKOHY Kpaitu, y AKiM mu
npawuemo, i craBumocs
10 Hawux ntoaei i
CycninLCTea 8 Linomy 3
noBaroko Ta YecHicTo.

® BU3HAEMO CBOIO
couianbHy
BignosiganbHicTb i
MUBEMO BignosigHo Ao
Hel uepes cTasy Ta eTUHHY
BizHec-npakTuky.

* 6epemo ywacTb y
coujanbHux iKigiatnsax
ANA NATPUMKY HaLWKMX
cnispobiTHUKIB |
micuesoro cepegosuila
Ha OCHOBI HaLIOro
Kogekcy noseginku.

* }KMBEMO 3riZHO 3 HAWUMU
UiHROCTAMKU, MU
ouiKyeMO, WO Hawi ainosi
napTHepu TakoX
NOBAMKATUMYTb Hawi
WiHHOCTI Ta
NOBOAUTUMYTbCA TaK
camo.

* Bpaxosyemo norpebn
HaWwwnx ginosux
naprHepis.

* [I0BAXKAEMO PI3HOMARITHI
WIHHOCTI HaW¥X 4iNoBux
naprHepis, crisnpauoemo
YeCHO Ta 8iAKPHTO.

* € HagiHum i
8iAnosiganbHum
napTHEepPoOMm y BCiX HalmX
AiNosux-BiAHOCKHAX §
Alemo signosigro ao
eTUUHOT, coljansHol Ta
eKONOorivHOoT
signosiganbHoCTI.

* CniBAPALIIOEMO 3 HALIMMK
AIN0BYMM NMapTHEPAMU Ha
B3A€EMOBUrIAHIN OCHOBI.

OpraHisauiHa cTpykTypa MignpuemcTea mae GyHKLIOHaNbHWI xapaKkTep Ta BKOYAE HU3KY BifZiNI8, KOXKEH
3 AKKUX Y CBOIN pobOTi KePYETLCA BIANOBIAHUMM IHCTPYKLIAMM | HaKa3amu,

OpranizauiiHa cTpykTypa MNignpruemcTsa npeacTaBieHa HuK4e:




PesynbTaTtit AiANLHOCTI

24 notoro 2022 poky YkpaiHa 3anpoBaguna BOEHHWI CTaH Ta OroN0CUAa 3aranbHy Mobinizauliio y 38'A3Ky 3
nosHomacluTabHoto BiliHOWO pocii npoTv Ykpaiu. BiltHa cTBOpMAa HETUMNOBI BUKNUKK 4nd MiANPUEMCTBA.

MianpUeMCTBO NPOAOBIKYE MPaLLIOBaTU B YKPAiHi B yMOBaX BOEHHOIO CTaHY, CNAAYyIOUM NPY LILOMY NOAATKM
Ta BUKOHYIOUM BCi COLianbHi 3060B'A3aHHA nepes cBOIMU MpauiBHUKamK,

OKpemum BUKAMKOM Yy 2023 poui ctana 6nokana KopAoHy 3i CTOPoHM MoAblij, AKka 3yMOBMAA MOLIYK Ta
BUKOPUCTAHHA HOBUX JIOTICTUMHUX NaHUIOMB MNOCTAYaHHA CUPOBMHM BiJ fOCTA4asfbHUKIB Ta rOTOBOI

NPOAYKLiT KnieHTam.

PiseHb epeKTUBHOCTI rocnofapcbkoi  AiANbHOCTI  ByAb-AKOI KOMMaHii  XapaKTepusyioTb  QiHaHCOBI
pesynbTatu, OTPUMaHI BHACAA0K Uiel AisbHOCTI.

T30B «/leoHi» € ogHUM i3 HAaWbBINLLIKMX 33 KaniTanoBKAAAEHHAM Ta PiBHEM BUPOBHULTBA NiAMPUEMCTS 3
IHO3eMHUMY IHBECTULAMMK Y JIbBIBCbKIY Ta |BAHO-PpaHKIBCLKINA 06aacTAX, WO CBIAYMTL MPO HAABHICTL Y
KomnaHii bessanepednol nigupylouoi Nosuii, Aka 3abe3neuyeTsea NpasuaLHO BUBPAHOIO CTPaTETIE.

Y nobiBHﬂHHi 32022 poKOM OCHOBHI NOKa3HWKK 3BiTy Npo diHaHcosi pesyabTaTv [NignpuemcTsa 3MiHUANCS
HaCTYMHUM YMHOM: YNCTUH JoXia Bif peanisauii 3a 2023 pik 3pic Ha 3,58% Ta cknas 8 891 091 THC. rpH;
cobisapTicTb peanizosarol NpoayKLii 36inbwmunacs Ha 3,68% ta cknana 7 858 627 TUC. rpH; iHWI onepauiiHi
foxoan 36inbwmance Ha 135,20%, aamiHICTpaTWBHI BUTpaTM 3pocau Ha 3,92%; suTpaTh Ha 36yT
36inbmmnmc;i Ha 29,56%, iHwi onepauiyi euTpaT 3meHwnanca Ha 10,62%.

3HauHoro BnN/AMBY Ha GiHaHCOBI MOKa3HWKKM KOMNaHii 3aB/1aB 3MiHa Ba/MlOTHOTO KYPCY €BPO A0 YKPaiHCLKOI
rpuBHi, AkuniA Ha 31 rpyaHa 2023 poky 3pic Ha 8,36% y nopisHAHHI 3 31 rpyaxs 2022 poky. |HWi aoxoam
craHoBuan 5 222 tuc. rpH., diraHcosi BuTpaTh — 49 382 TUC. IpH., iHW BUTpaTH - 90 406 TUC. rpH. HncTuit
diHaHcoBui pesyabTaT 33 2023 pik cknas 397 690 TUC. IPH.

NliksigHicTb Ta 3060B'A3aHHSA

®diHaHcoBuit cTaH MiANPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBIY NepCnekTvBi pO3BUTKY OLIHIOETLCA NOKasHUKamMu
NiKBIAHOCTI Ta NAATOCNPOMOXKHOCTI. CUCTEMHUIA NiaXia, AKKI 3aCTOCOBYETLCA Y PiHAHCOBOMY MEHEAKMEHTI



Mignpuemcraa nepeabadac NposBefeHHA PEryaspHUX 3axOAiB WOAO OUIHKM KAYOBUX GiHaHCOBUX
NOKAa3HUKIB MiANPUEMCTBA, BUABJEHHA HebaskaHUX BiAXWNEHb, PU3KMKIB, AUCNPONOPLHA; OLIHKY NOTOYHOTO
CTaHoBMUIa Bi3Hecy | MOro nepcneKTUB 3 NOrAAY AOTPUMAHHA 6anaHcy MisK JOCATHEHHAM PUHKOBMX Ljine
Ta 36epeXeHHAM BUCOKOTO PiBHA HaAiHOCTI MiaNpUMeEMCTBa AK AiN0BOro NapTHepa.

Mosuuia nikeigHocti  MignpuemMcTBa peTenbHO  KOHTPOMIOETbCA | YNPaBAAETbCA.  [TiANPUEMCTBO
BUKOPUCTOBYE MPOUEC AETaNbHOro OIoKeTYBaHHA Ta NPOrHO3y FPOLWOBUX MOTOKIB AfA Toro, wob
rapaHTyBaTW HaaBHICTb KOLUTIB 4117 BUKOHAHHA CBOIX NAATiKHUX 3060B'A3aHb.

Bnpopaosx 3siTHOro poky MiANPUEMCTBO NPOLOBKYBAN0O AOCNIAOBHO 3AIMCHIOBATM 3aX04M, MOB’A3aHi 3
NAaHyBaHHAM Ta KOHTPONEM PO3PaxyHKiB 3 AebiTopamu, MPOBOAMBCA NOCTIMHMUIA MOHITOPUHT AeBITOPCLKOT
3ab60proBaHOCTI 3 METOI ONEePaTUBHOIO BiACNIAKOBYBaHHA BUKOHAHHA rpadiky naaTexis.

CraHom Ha 31 rpyaHa 2023 poKy KOpOTKOCTPOKOBI 30608B'A3aHHA BK/IOYAKOTL B cebe KpeamuTopchKy
3aboprosaHicTb 3a ToBapu, pobotu, nocnyrv{ Ta 3 BHYTPIWHIX PO3paxyHkKiB B cymi 646 871 TuC. rpH.,
3abOProBaHICTb 3a PO3paxyHKamy 3 OMNAATU NpaL Ta COLiabHOMO CTPaxyBaHHA NpaLiBHMKIB 8 cymi 38 196
TUC. TPH. Ta iHWI NoTouHI 30608’ A3aHHA Ta 3abe3nedeHHs B cymi 101 608 Tuc. rpH.

Cranom Ha 31 rpyaHa 2023 poky [0BrocTpoKoBi 30608’A3aHHA BKAOYaIOTL B cebe MO3UKK 8if, KOMAHIT
roynn B cymi 633119 Tuc. rpH. loToyHa KpeauTOpcbKa 3abOproBaHicTb 3a  [0BrOCTPOKOBUMM
30608'a3aHHAMYM cTaHOM Ha 31 rpyaHa 2023 pory cknanae 422 079 TUC. rpH.

ExonoriuHi acnexktm

MiANPUEMCTBO BIANOBIAANBHO CTABUTLCA f10 3aXOAiB LIOA0 OXOPOHW HaBKONMIWHLOTO CepeaoBulla, ANA
bOro BCi MpauiBHWKK MNOCAYroBYIOTLCA TTONITUKOK 3 OXOpPOHW Npalj, 340POB'A Ta HaBKOAMWHLOIO
cepesoBuLa.

MpuHUMNU Hawoi poboTu:

¢ CoujanbHa Ta ekonorivHa BiANO8iAaNbHICTE € OCHOBHUMM KOPNOPaTUBHUMM LAAMM.

e  OxopoHa npalj, 340p0OB’A Ta 3aXUCT HABKONULLIHLOIO CEPeAoBHMILa € YAaCTUHOIO BiANOBIAANbHOCTI
KepiBHWULTBA. '

e 3abesnedyeHHa GesneyHUx poboUMX MiCLb Ta YMOB MpaLyi, AKi 3aXULLAIOTL 340POB’A MPaLiBHUKIB,
ycyBatoumn Hebesnekn Ta 3HUKYIoUN PU3KKK, W6 A0MOMOITH IM YHUKHYTU TPABM | 3aXBOPIOBaHb,
MOB’A3aHMX i3 BUPOBHULTBOM.

e [locTifiHe NOKpaLLeHHA 3aX04iB WOAO NiABULLIEHHA Ge3nekn npaLj, 340poB’a Ta 4OBKIANA.

® 3MEHWEHHA BMAMBY HAa HABKOJMIWHE CepefoBulle, CMPUYMHEHOTO HallMMM NPOAYKTaMM Ta
MNpoLIECaMu B PaMKax eKOHOMIYHOT AOLILHOCT] Ta TEXHIYHOT MOMIMBOCTI.

e EdeKTMBHE BUKOPUCTaHHA PECYPCIB Ta eHeprii HaBKOMMWHLOIO cepefoBuLIa.

o [IpiOpUTETHICTb YHUKHEHHSA BIXOAiB Hal COPTYBAHHAM Ta YTUI3aLL|ED.

e JloTpumaHHa BCiX 30008'A3aHb WOAO OXOPOHM Mpalli, OXOPOHW 340POB'A Ta HABKOAWLIHLOTO
cepesoBUMLLR (NPaBOBUX Ta IKLIMX HOPMATUBHMX aKTiB).

e BianosigHi HaLioHaAbHI CTaHAAPTU € HAWMMU MIHIMANbHUMM BUMOTaMM B LUbOMY KOHTEKCTI.

e CTBOpEHHA Ta CNPUAHHA B3aEMHIN J0BIpI WAAXOM Afanory 3 yCiMma 3auikaBAeHUMU CTOPOHAaMMU,
30Kpema 3 HalumMmu cniBpobiTHUKaMKM Ta iX NPeACTaBHUKaMU.

Y 2022 poui 6yno npoaeHO 30BHIWHIA He3aNexHUM ayamuT Mo eKoOoril Ta 3aXMCTy HaBKOJULIHBLOO
cepefloBulla 3rigHO 3 MikHapodHum cTaHZapTom DIN EN ISO 14001-2015 ta oTpMmaHo cepTudikar
BignosigHocTi B4 KomnaHii TUV NORD CERT GmbH. Ha noctifiHi ocHOBI npoBoauTbCA aHanis



BMKOPUCTaHHA eneKkTpoeHeprii Ta Boan. Takox Ha [liANpUEMCTBI NPOBOANTLCA COPTYBAHHA BIAXOAIB, AKi
nisHiwe sianpaBAsOTLCA Ha nepepobky abo yTunizauiio Lnsxom 3anposaiKeHHa HOBITHIX TeXHONOTIN
NiANPUEMCTBO YCiLLHO 3MEHLLYE BUKOPUCTAHHA NMPUPOLAHIX pecypcis.

CoujansHi acnexkTH Ta Kaaposa NoniTuka

CoujancHa Ta Kagposa nonitTvka [lianpUeEMCTBA cNpaMoOBaHa Ha NIATPUMKY PO3BUTKY KaapoBOro
noteHuiany MignpuemcTsa, afke NIOACLKWAIA KaniTan € BaXkK/AMBMM acCmMeKTOM, Ha AKOMY ['PYHTYETbCA
yCniWHicTb onepaLifHol aisabHOCTI nignpuemcTsa.

Y notomy 2023 poxy Mignpuemctao NiABULLIMAOC 3apobiTRY naaty Ana npauiBHWKIB Ha 12 %, Takow y
CTPYKTYpY 3apobitHol nnatv A00ATKOBO BKAIOYEHO TMPEMIl0 338 AOAAbHICTL AAA 8CIX NpauisHUKIB
nianpuemcTea. 3apobiTHa naaTa Ha l'lip,npmemcmi BUNNAYYETHLCA BUKNIOYHO MPOLIOBMMM KOLLITamu A8a Pasn
Ha MICALb Y CTPOKM Ta Ha YMOBAX, L0 BM3HAYEHI KONEKTUBHMUM AOTOBOPOM, 3 LOTPUMAHHA BUMOT YNHHOTO
3aKOHOAABCTBA 3 ONAATK Npaui. 3a epekTBHY poboTy B 2023 poui B8 ymMOBax BOEHHOro vacy y rpyaHi 2023
POKY- HapaxoBaHo Pi3gsaHy Npemilo BCiM NpaLisHWKaMm.

Ha MianpuemcTsi po3pobaeHo Ta 3anpoBaKeHO AIEBI MexaHiamu MmoTuBaLji nepcoHany ana AOCATHEHH:
cTpaTeriyHmMx Linen, 3aoxo4eHHA MpaliBHUKIB A0 AOCArHEeHHA Kpalyux pesynsTatis pobotm T1a  iX
maTtepianbHoi 3auikaBneHocTi B KiHUEeBUX pesyabTaTax pobotu Mlianpuemctsa, 3a pesynbTaTammn AKUX
WOMICAYHO BUMMAYYETLCA NPEMIA.

T30B «/leowi» KowTom poboTodasua 3abesnedye A06POBiNbHE MeauMuHe CTpaxyBaHHA MPAUiBHUKIB 3
MEeTO!O NiABULLEHHA COLIaNbHOMO 3aXUCTY.

MNigNPUEMCTBO NPUAINAE 3HAUHY yBary nutaHHAm Oe3neku npaui. Tak, B yMOBaX BOEHHOro CTaHy
KepiBHMLUTBO T30B «/leoHi» opraHisyBaso €Bakyalilo npauiBHukiB y 6Hombocxosuule Mif, 4ac KOMKHOI
NOBITPAHOI TPUBOTM Ta afanTysano poboui rpadikv 8iaNOBIAHO 40 KOMEHAIHTCHKOT FOAUHN.

MiaANPUEMCTBO BiNOBIAANbHO CTaBUTLCA A0 3aXOLiB LLOA0 CTBOPEHHA BeaneuHyx yMoB npaui. 4aa uporo
BCi NPpaLiBHMUKN NOCAYroBYIOTLCA MONITUKOIO 3 OXOPOHU NpaLl, 340P0B’A Ta HAaBKOULWHLOMO CEPEoBULLA,

Y 2021 pouj 6ya0 NpoAAEHO 30BHIWHIK He3aNeXHWI ayauT No OXOPOHI Npauil 3riAHO 3 MKHAPOAHUM
ctaHgapTom DIN EN ISO 45001-2018 Ta oTpumaro ceptudikat BignosigHocTi 8ig komnaHii TUV NORD CERT
GmbH.

KOHTPOAbL 3@ CTaHOM OXOPOHW Npali Ha MignpuemcTsi 34IRCHIOETbCA 3aBAAKM NPOBEAEHHIO HAaBYaHHA Ta
IHCTPYKTaXiB 3 NuUTaHb OXOPOHW Npalli Ta NepeBipoK CTaHy OXOPOHW mpaui (ayanTh) cayx6oio 0XOPOHK
npaLj 3 0dopMIEHHAM NPOTOKONIB NEPEBIPOK.

BaX/IMBUM 3HAYEHHAM Yy CTBOPEHHI 6e3nevyHnx ymos npaui € 3abesneveHHA NpauiBHUKIB CNeLoasrom,
CMeuB3yTTAM Ta iHWKMMU 3acoBamMu IHAMBIAYaNbHOTO 3aXUCTY.

Be/nnKa yBara NPUAINAETLCA caHiTapHO-TINIEHIYHUM Ta NiKyBasIbHO-NPodinakTUHUM 3axonam. Ha teputopii
NiANPUEMCTBA 3HAXOANTLCA MEAUYHWIA NMYHKT.



Ha nignpuemcTsi Ha perynapHii ocHOBi NpOBOAUTLCA NIABULLEHHA KBanidiKkalin Ta npodecinHoro pisHA
NPaLLoioUMX Yepes HasdaHHA NepcoHay, y4acTb B TpeHiHrax, cemiHapax, chopmoBaHa CCTeMa PO3BUTKY
TanaHTiB. TaKoX LWOPOKY NPOBOAMTLCA KOHKYPC ANA AiTell NpaliBHWMKIB Ta BpyYeHHA NOAAPYHKIB.
NiANPUEMCTBO 3a/MWAETLCA COLaNbHO aKTMBHUMMK Ta fonomarae cim’am mobinizoBaHUxX NpaLiBHYKIB,
Bepe y4acTb y 6aarogjiiiHux iHiLjaTMBax Ta NpoOAOBXKYE Y4acTby MPOEKTax [yasbHOl OCBITH.

PyU3nKK

CucTeMa BHYTPILWHIX KOHTPOAIB Ta ynpasniHHa pusukamm T308 «/leoHi» - e HU3Ka Npasu, npoueayp Ta
opraHisaujiiHux CcTpykTyp, nobyaoBaHa 3 MeTol 3a6esneunTn HanexHe BefeHHA BisHecy WNAXOM
BIANOBIAHMX NpoueciB iaeHTudiKaufi, BUMIPY, YNPaABAIHHA | MOHITOPWHIY FONIOBHUX pu3uKiB. OCHOBHUMM
3aBAAHHAMM CUCTEMMU BHYTPIWHIX KOHTPONIB € 36epexeHHs aKkTuBiB, epeKTUBHICTb BisHec npouecs,
HaAiMHICTL GIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta AOTPUMAHHA 3aKOHIB Ta HOPMATUBHUX aKTiB.

Uo6 3MEHIINTM PU3UKK NOPYLIEHHS 3akoHOAaBCTBa, T30B «/leoHi» 3anposaania NesHi IHCTPYMEHTH
BianosigHocTi, 3okpema Kogekce [inosoi ETuky, Jeknapauito npo couianbHi npasa Ta BUpo6HUYI BIgHOCKHM
Ta BiANOBigHE HaBYaHHA NepcoHany.

Migxia 40 ynpaBaiHHA pU3MKamu He nepesbayae BUKIOYEHHA YCIX MOXAMBMX PU3KKIB, ase Mae Ha MmeTi
CTBOPEHHA CYCTeMaTUUHOT MeToA0A0T i /1A NOIHGOPMOBAHOT OLIHKM ICHYIOUNX PU3KUKIB Ha NiAcTaBi HAABHOI
iHpopmaLii 3 ypaxyBaHHAM KOPrOPaTUBHOI CTpaTerii PO3BUTKY. PU3MKK MOXYTb BYTU YHUKHEHHI, 3HUKEHI
abo nepeHeceHi B pamKax 3arasibHoOro NpoLLecy ynpasiHHA pusrikamu,

PU3MKM OLHIOIOTLCA Ha NpeAMeT BipOrifHOCTI iX HacTaHHA Ta BRAWBY Ha AIANLHICTL KOMNaHIi BigNOBIAHO
[0 CTaHAAPTHUX KPUTEpiiB 3 ypaxyBaHHAM BaMAMBOCTI Ta 3HAYMMOCTI. Pe3ynbtaTu OUiHKM pu3ukis
BiZINOBIAHO AOKYMEHTYIOTBCA | NiANATAOTH aHanisy WoA0 BNAUBY Ha BUPOBHWYY, GiHaHCOBY, MOAATKOBY Ta
opuanyHy chepu AiaNbHOCTI KomnaHii.

OCHOBHUMM PU3MKaMK, AKI MOXKYTb MaTh BNAUB Ha AiANbHICTL NiANPUEMCTBa, € BANIOTHUI PUSKK Ta PUBKK
NiKBIAHOCTI.

BanioTHUM PU3MK — BanioTHI pU3MK BU3HAYAETLCA AK PU3MK TOTO, WO Ha GiHAaHCOBI pe3yabTaT KomnaHii
HeraTWBHO BMIMHYTb 3MiHW Kypcie 0BMiHY BaNtoT. KOMMaHia BUKOHYE NesHi onepadii 8 iHO3eMHUX BatOTax.
KomnaHisa He BUKOPUCTOBYE NOXiAHI GiHaHCOBI IHCTPYMEHTY ANA YNPaBAiHHA Ba/HOTHUM PUSUKOM.

PU3MK AiKkBigHOCTI — PU3MK AiKkBigHOCTI npeacTaBnae coboto pusmk Toro, Wo MiANpUeMCTBO He 3moxe
noracuti ceoi 30608'A3aHHA MO Mipi HacTaHHA CTPOKIB iXHbOro noraweHHA. [losuuia AiKBIAHOCTI
NiANPUEMCTBA PETENbHUM YUHOM KOHTPOMOETLCA Ta ynpasaaeTbeA. MignpremcTBo BUKOPUCTOBYE Npouec
[leTabHOro B10AKeTyBaHHA Ta NPOrHO3yBaHHA rPOLWIOBKX KOLWTIB ANA TOro, Wob rapaHTyBaTH HaABHICTb
a/leKBAaTHUX PECYPCIB ANA BUKOHAHHA CBOIX MAATIMHUX 30608’A3aHb.

Y 2023 poLj BUHUK HOBUIA pu3uK ana MignpuemcTsa, AKWIA NoB'A3aHNA 3 61OKYBaHHAM KOPAOHY 31 CTOPOHU
Monblyi. Tak AK maTepiann An8 BUPOBHULTBA IMNOPTYIOTHCA, @ 36yT roToBoi npoaykKuii BiabyBaeTbeA
IHO3EMHMUM MOKYNUAM, BAOKYBaHHA KOPAOHY MONKE CNPUYUHUTU 3YAKHKY BUPOBHMUTBA B YKPaiHi yepes
Bpak maTepianis, a TAaKOXK 3YMUHKY BUPOOHUUUX MOTYKHOCTER KNIEHTIB Y EBpON.



JocnipxeHHa Ta iHHoBauii

B opraHisauifini cTpyktypi DignpuemctBa siamin AocnigxeHHa Ta iHHOBaLi BiACYTHIN. Takui Biaain
CTBOPEHO Ha PiBHI MaTepuHCbKOT KomMnaHii, LopobKaMu AKOFO KepyloTbes npauisHukk T30B «/leoHi» B
YKpaiHi.

®iHaHCcoBI iHBECTULT

MiaNPUEMCTBO He 34IMCHIOE BNAaCHUX (iHAaHCOBUX IHBECTUUIN y WIHHI nanepw iHWWX MigNpUEMCTB. i Ha
MOMEHT NiAroTO8KN AAHOTO 3BITY HE Ma€ Ha MeTi Ta He NNaHYE CTBOPEHHs AOYipHIX MignpUemcTs.

fepcneKkTuBU PO3BUTKY

Y uvaci nosHomacwTabHoi BiiHW pocii B YkpaiHi ©yab-ske nnaHysaHHA [lignpuemcrea notpebye
ornepaTMBHUX 3MiH. He3sarKarouu Ha TvN AiANbHOCTI Ta po3TalllyBaHHsA, BiliHa BNAMHYNA Ha BCE eKOHOMIYHE
CTaHOBMLLE AepXKaBW Ta BHOCUTb CYTTEBUIA OeCTabiNi3ylounit YUHHKK, AKUHA NPU3BOAUTL A0 HEOBXiAHOCTI
peakLii Ha cUTyaLlito, Lo CKAANACA M Yepes BUMYLLIEHY aZlanTaLliio NepBUHHO BU3HAUEHNX MepCreKTus,

Hesgaxkaoum Ha iCHYtYi BUKAWKMK, NIANPUEMCTBO BMPOBALNKYE BUPOBHULTBO KabenbHUXx mepexk Aas
HOBOIO MOAENLHOIO PALY OAHOTO 3 CBITOBUX NifepiB aBTOMOBINBHOI MPOMMUCAOBOCTI.

,ﬂ,mpéKTop KOMepLiNHUIA Hapis Lok




