3BIT NPO ynpasniHHA

T30B «JleoHi BaepiHr Cuctemc YA IM6X»
3a 2022 pik

OpraHisaLiiHa cTpyKkTypa Ta onuc AisnbHocTi nignpremcrea

T30B «/leoHi BaepiHr Cuctemc YA Tm6X» (ckopoueHa Ha3sa T30B «/leoHi», Hapani - MiAnprMemMcTBo) €
TOBApPUCTBOM 3 0BMEKEHO BiANOBIAANLHICTIO, 3aCHOBAHUM 3rigHO 3 YKPaiHCLKUM 33aKOHOAABCTBOM, KOZ,

€EAPNOY 31358171, 0puanyHa aapeca fianpuemctaa: /lbsiBcbKa 06/, CTpuiicbkuit p-H, c. Hexyxis, 8yn.
JleoHi, 1.

ABTOMOBINbHA NPOMUCAOBICTL € FOAOBHUM RNIEHTOM, AN1s Akoro T30B «/1eoHi» po3pobnse i BuroTosnse
BUCOKOAKICHY NPOAYKLIH0 — KOMMNEKCHi 6opTosi cuctemu 3 IHTErPOBAHOIO €NIEKTPOHIKOIO. BUrOTOB/EHI Ha
NMignpuemctsi  kabenbHi mepexi noctaualoTb Ha 3aBoau Monbui, Cnosauynnu, YropwmHu, Yecskoi
Pecnybnikn, HimeyuuHu, IcnaHii, Moptyranii, Itanii, benwrii,  BenukobputaHii, CIIA,  Ascrpii,
A& KOMMN/EeKTYIoTb aBTOMObini cBiToBMX BpeHais Opel, Porsche, BMW, Volkswagen, Audi, Lamborghini, -
MAN, Mercedes Benz.

Nianpuemctso 6yno 3acHoBaHoO y 2002 poui. KomnnekTauja NepLwux 3paskis NpoayKuii Ha T30OB «/IEOH|
BaepiHr Cucteme YA TM6X» posnovanacs y cepnHi 2002 poky. 3a pekopaHO KOPOTKMI yac 6yno 36yn08aHoO
33BOJ, B C. Hexyxis CTpuiicbkoro pafoHy, BiAKPUTTA AKOro Biabynoca 21 annna 2003 poky. Ak pesynbrar
ebekTUBHOI aianbHoCTI Nignpremcraa B YKpaini 29 BepecHa 2017 poky Biabynoca ypouncre BiZlKpUTTA
BILOKPEMNEHOro BUpoBHMUYOrO niaposgainy 8 m. Konomus [BaHO-PpaHKiBCbKOT 061acTi.

NiaANpUEMCTBO BXOANTD 40 rpynu Leoni AG, Aika € BEAIMKMM NOCTaYanbHUKOM B aBTOMOBIiNbHOMY ceKTopi Ta
rnobanbHoto Komnawieio 3 npubansHo 101 000 CNiBpOBITHUKIB y 28 KpaiHax Ha M'ATM KOHTUHEHTaX CBITY:
€spona, Asia, Adpuka, MisHiyHa Ta MiBaeHHa Amepuka. ¥ 2021 poui rpyna Leon AGi poui 3106yna
KOHCONIA0BaHI Npoaaxi B poamipi 5,1 MifibApAa €8PO. MaTePUHCBKOIO KOMNaHIEo Nianpuemcrsa € LEONI
Bordnetz-Systeme GmbH, axa 3apeecTposaHa y ®enepatuBHiit Pecnybivi HimeuymHi.

T30B «/IEOHI BaepiHr Cuctemc YA T'm6X» 8 YKpaiHi € ACKpaBUM NPUKNAL0M TICHOT eKOHOMIYHOT Ta HayKoBo-
TEXHIYHOI cnisnpaui Mixk YkpaiHow Ta HimewuunHoto. Lle HalnoTysKRiwmi IHBECTULIAHMI npoekT y ranysi
BMPOOHMUTBA eNeKkTPUUHOro YCTaTKyBaHHA AN1A ABUIYHIB | TPAHCMOPTHMX 3acobis BMPOAOBX OCTaHHIX
pokis. Mianpuemcrtso € ogHum i3 Halbinblmx 3a KaniTanoBKkaafeHHAM Ta piBHEM BupobHULTBA
NIANPUEMCTB 3 [HO3EMHUMMU iHBeCTULIAMK v JIbBIBCLKIN Ta [BaHO-OpaHKiscbKil 0baacTax. CepeaHa
YMCENbHICTb WTATHWUX NPaLiBHKKIB NianpuemcTsa 3a 2022 pik cknana 7 403 ocobu.

TosapwucTBo  BigHOCUTBCA  f10 rpynu  BEAMKWMX NNATHUKIB noaaTkie Ta e B10KeTOYTBOPIOIOYMM
nianpuemcTsom JIbBIBCHKOT Ta IBaHO-®paHKiBCLKOT 06nacTeil. A le A0AaTKOBUIA pecypc, AKui 3abesneyye
MOMK/IUBICTb NOKpaLLyBaTH IHPACTPYKTYPY: PEMOHT LKin, AUTAYKX Caf0uUKiB, AOpPIT TOLLO.

Buwmm opraHom ynpasninua T30B «/leowi» e 3aranbHi 360pu yuacHukis. KonerianbHum BukoHaByum
opraHom TosapwcTsa € Aupekuia T30B «JleoHi», Aka cknanaeTbesn 3 leHepanbHoOro aupekTopa, Lunpektopa
KomepuiiiHoro Ta [upektopa 3 yNpaBAiHHA NepcoHanom, AKi cninbHo HaAiNeHi NOBHOBaMEHHAMMU 3
ynpasniHHa ToBapucTsom 8 PamKax, BuU3Ha4YeHMXx CraTyTom Ta pilleHHAMM 360pis yuacHukis. AupexkLin
niassitHa 360pam yuyacHUKIB Ta OpraHi3oBye BUKOHaHHA iX pilleHb MianpuemcTea B pamkax, BU3HaYeHMxX

[Internal]




CratyTom Ta pilleHHAMM yYacHWKIB. Avpekuis B cBOIll AianbHocTi nia3sitHa Y4YaCHMKam TOBapWUCTBa Ta
BUKOHYE 1X pilleHHs,

i
i

KopniopaTueHa kynbTypa Nianpuemcrsa CKNAAAETLCA 3 CYKYMNHOCTI CMiNbHUX LIHHOCTEH, HOPM | CTaB/eHb.

LinHocTi dopmyioTs igeHTuuHicTs T30B «/leoHi BaepiHr Cuctemc YA Tm6X» Ta € agpom Hawoi KY/IbTYDH,
AAtoTb NIATPUMKY Ta OPIEHTALI0 B NOBCAKAEHHI AIANBHOCTI, @ TAKOX Mifl 4ac NPUAHATTA BaXKAUBUX pilleHs.

UitHocTi T30B «/leoHi» - ue :

* Typborta: BU3HauYaTW Ta BpaxyBaTh NOTPE6M IHLIMX.

* OpieHTalis Ha pe3ynbTaT: 3HaTW Ljni Ta gocarat pesynbrartis.

* [loBara: CTaBMTUCA A0 KOMKHOTO, AK A0 PiBHOTO, BPaxoBYIOUU Halli BigMIHHOCTI.

* BianosigansHicts: npuitmaTy BIANOBIAANLHICTL, AiATH BiANOBIAHO Ta BiANOBIAATM 3a CBOT Aji.

* CniBnpaua: npaujoBatit 33418 AOCATHEHHSA CNISIbHO] meTu, 6asyrounch Ha A0Bipi Ta pisHOMaHITHOCTI

LYMOK.

OcHoBOW a8 il | NPUAHATTA piweHb aK ANA CNiBpOBITHMKIB, Tak | Ana KepiBHUKIB € NPUHUMNK

Nianpuemcrea.

KepisHi npuHuunu gan
npauisHuKis

MpuHumnu nigepcrea

NprHuuny npoaaskis

Coujanshi npuHumMnu

MpuHuMnu ginosoro
napTtHepcrea

¢ n6aemo oauH npo
OAHOrO, BUSHAEMO
noTpeéu iHwmx i
niaTPUMYEMO OfUH
opHoOrO,

* 3HAEMO CBOT Ui,
Nnpaulemo BigaaHo Ta
Opi€HTOBAHO Ha
PesynbLTaT, i Takum YHHOM
BUDILIYEMO BUKAMKM.

* I0BAXIEMO Ta
NiATPUMYEMO NPUIAHATI
piluexHn, cTaBnavmKch
OAWH 10 OAHOTO AK 10
piBHUX 3 noBaroio.

* PO3yMIEMO CBOIO
BiANOBIAANBHICTH, HeECEMO
BiANOBINANLHICTL | gieMo
sianosigHo.

¢ CRIBNPaLINEMO Ha OCHOBI
A08ipK Ta HagiitHoCTi,
380X04YIOUM Pi3HI AYMKM
Ta BiZ|3Ha4al0uMn Hawi
cninbHi yenixu,

* Nigep spaxosye noTpebn
Ta npobremu KoMNaHii Ta
ii cniBpobiTHuKis i
niaTpUMYye X y pO3BUTKY.

¢ niaep 4iTKo BUCAOBMIOE
CBOT OMiKYBaHHR, CTaBUTbL
CKAaAHI uini, 3a6esnevye
KOHCTPYKTUBHUI
3BOPOTHUI 368'A30K,
BUHArOPO/KYE 33 BUCOKY
NPOAYKTUBHICTD i, TakWM
4nHOM, 3abeanedye
AOCATHEHHA uinein,

* KEPIBHUK CTAaBUTLCH 0
NPaLiBHUKIB AK 40 PIBHMX
i nosaxae ixHi yHikanbHi
ocobucrocti Ta 3ai6HOCTI.

* nipep bepe Ha cebe
BiANOBIAANLHICTD,
NOACHIOE Ta 0brpyHTOBYE
pitvennna Ta nigrpumye ix.

* nifep cTBOpIOE
KOMMETEHTHI KoMaHau,
330X04YE PiSHOMAHITHICTL
AYMOK i
MiYHKUiOHANBRY
cnisnpauyo Ha OCHOBI
HagiitHocTi 1a posipn |
AEMOHCTPYE Le.

® HUBEMO 3rI4HO 3 HALUMMK
LiHHOCTAMM Ta AieMO
BiANOBIAHO A0 Hawwx
Knienis.,

* IpUCNYXaEMOCA A0
noTpe6 Hawwnx KnienTis i
npuainaemo m yeary.

* riepeseplIyemo
OYiKYBaHHA HakX
KAieHTiB 3aBAAKK
AOCKOHANOCTI Ta
edeKTUBHOCTI,
30CePEAKYIOUNC Ha
cninsromy crabinbHomy
ycnixy.

* NPUAINAEMO yBary
Pi3HOMaHITHUM noTpebam
KnieHTis, AOTPUMYEMOCA
HAlLNX B3BEMHNX
AomosneHocTedt i yecHo
CTaBUMOCR OAUH A0
oAHoro.

* € HafliiHMM NapTHEPOM
AJ18 HaLWWX KAieHTIB i
NPONOHYEMO BUCOKY
AKicTL npoaykyis i nocayr.

* NOBHICTIO cNiBNpPaLI0EMO
3 HaWUMM KAieHTaMu AR
PO3BUTKY B3aEMOBUIIZHUX
AOBrOCTPOKOBUX
NapTHepPCbKUX BiAHOCUH
8ia inel po pitwerna 1a
Aani.

¢ BHECOK Y CYCNiNbCTBO 3a
ACNOMOTOK JOCTYRHUX
piteHb asis cTifiKoi
MOBINBLHOCTI Ta PO3BUTKY
HaWwwux cnispobiTHuUKIB i
CMiNLHOT HABKOAO Hac.

¢ 3BEPTAEMO YBAry Ha
notpebu Hawoi rpomaam
Ta micuese cepegosule.

* NPaLOEMO edGeKTBHO Ta
opieHTOBaHO Ha
pesynLTaT Wwoao pecypcis
HaWwoi nAaHeTH.

* NOBAXAEMO KY/ILTYDY Ta
3aKOHY Kpaiuu, y ki mu
npawuemo, i cTaBumoca
A0 Hawmx Aoaen i
CYCNiNLETBA B Linomy 3
NOBaroI0 Ta YeCHicTio,

® BU3HAEMO CBOIO
coujiansHy
BiANOBIAANLHICTD i
HUBEMO 8iANOBIAHO A0
Hel uepes cTany 1a eTudHy
6isHec-npaKTuky.

* Gepemo yyactb y
coujanbHux iHiliaTusax
ANA NIATPUMKI Halvx
cniBpobiTHUKIB i
micliesoro cepesosulla
Ha 0CHOBI HawWoro
Kogexcy nosegiHky,

® KMBEMO SFIAHO 3 HaWUMMK| |
uinHocTaMK. Mu E
OUiKyeEMO, 1[0 Hawwi Ainosi!

nNapTHepY TaKoX i
rnoBaXaTumyTo Hatui
UiHHOCTI T3
NOBOANTHMYTLCA TaK
camo.

¢ BPaXoBYEMO noTpebn
Hawwux ainosux .
naprxepis,

* NOBaMAEMO pianomauirmi;
L\iHHOCTi'HaLI.Il?X Ainoawx‘ ‘it
napTHepis, cnisnpaLoemo;
vecHo ta sigkputo.

* € HapiliHUMm i
signosiganbHum
NapTHEPOM Y BCIX HaWwmux
AInoBUX BIAHOCHHAX i
AiEMO BifnOBIAHO 4O
E€TUUHOI, collianbHoi Ta
exonoriyHor
signosiganbHoCTI.

* CNIBMPALIOEMO 3 HAWVMK
AinoBrmMu NapTHepamm H
B33EMOBUTIAHIN OCHOBI, **

Opranisauiiina cTpykTypa MNianpuemcrsa mae PYHKUIOHaNbHUI xapaKTep Ta BKAtoYae HU3KY BIAAINIB, KOKEH

3 AKUX Y CBOIN poBOTI KepyeTbCs BiANOBIAHUMY IHCTPYKLIAMM | HaKka3amm.

OpraHisauiiHa cTpykTypa Mignpremcrsa NpeAcTaBAeHa HsKYE:
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PesynbTatn gisanbHocTi

24 motoro 2022 poky YKpaiHa 3anpoBajmnaa BOEHHWI CTaH Ta OroA0cuAa 3arasbHy mobinisaujio y 38'A3Ky 3
nosHomacwTabHolo BiltHOO pocii NpoTy YKpaiHu. BiliHa cTBOpUAa HETUNOBI BUKAWKKU A4 NianpuemcTsa.

Micna 3anpoBakeHHA B YKpaiHi BOEHHOro CTaHy BHACAiA0K BilicbKoBOT arpecii pocii T30OB «/leoHi» saanocs
BiAHOBUTU CBOIO AiaNbHICTL BxKe 01 BepesHa 2022 poky. [lianpuUemMcTBo NpoAosKYE NpaLioBaTi 8 YKpaidi
HaBiTb B YMOBAax BOEHHOrO CTaHy, CMAAYylodM Mpu UbOMY NOAATKM Ta BMKOHYIOMM BCi COLjanbHi
30608B's13aHHA Nepes, CBOIMU NpaLiBHUKaMMU.

PiBeHb eQeKTUBHOCTI rocnofapcbkoi  AianbHOCTI  Byab-AKOl KomnaHil XapakTepusyloTb  ¢iHaHcoBi
pes3yabTaTh, OTPUMaHi BHaCN 40K L€l AiANBHOCTI.

T30B «/leoHi» € oaHWUM i3 Halbinbwux 3a KaniTanoBKNASHHAM Ta piBHEM BUPOBHUUTBA MiANPUEMCTS 3
iHO3eMHUMM iHBeCTULiAMYK v JIbBIBCHKIN Ta IBaHO-OpaHKIBCLKIK 0bnacTax, WO CBiAYMTL MPOo HAABHICTb Y
KomnaHii 6e3azanepeyHoi NiLMpyoYoT No3uLIi, AKa 3abearnedyeTbca NPasUAbHO BUBPAHOIO CTpaTerieo.

Y nopisHaHHI 3 2021 pokom OCHOBHI NoKa3sHWKK 3BiTy Npo ¢iHaHcoBI pesyabTaTu MMignpuemcTaa 3miHUANCH
HAaCTYMHUM YMHOM: YUCTWUIA AOXiA BiA peanisauii 3a 2022 pik 3pic Ha 30,4% Ta cknas 8 583 664 TucC, pH;
cobigapTicTe peanizoBaHoi NpoAyKuii 3binbwmnacs Ha 27,02% ta cknana 7 579 817 TvC. rpH; iHLWi
ofiepaUiiHi goxoay 3ameHwwuauca Ha 30,1%, agmiHicTpaTvBHI BUTPaTV 3pocnu Ha 14,86%; BUTpaTh Ha 36yT
36inblunaunca Ha 24,29%, iHwWi onepauiiHi BuTpaTh 36inblinanca Ha 93,9%.

3Ha4YHOro BNAMBY Ha GiHAHCOBI MOKa3HWKW KOMMaHii 3aBAas BMNAWUB BaJOTHOTO KYpCy €BPO [0 YKpaiHCLKOL '
rpvBHi, AkuiA Ha 31 rpyaHa 2022 poky 3pic Ha 24,86% y nopisHanHi 3 31 rpyada 2021 poky. IHWi goxoan
craHoBuAu 3 977 TUC. rpH., diHaHcoBi BUTpaTV — 33 955 TuC. rpH., iHWI BUTPaTH - 227 117 TWUC. rpH. YncTui
diHaHcoBUIA pe3ynbTaT 3a 2022 pik cknas 95 369 THC. TPH.

NiKBigHicTb Ta 30608'A3aHHA

®inaHcosuit cTaH flignpuemcTBa y KOPOTKOCTPOKOBIM NepcrneKkTUBi PO3BUTKY OLIHIOETBCA NOKA3HUKamMK
NiKBIAHOCTI Ta NNaTOCNPOMOKHOCTI. CUCTEMHMIA NiaXia, AKWIA 33CTOCOBYETLCA Y PiIHAHCOBOMY MEHEIKMEHTI
Mianpuemcrsa nepenbavae MPoOBEAEHHA PeryiapHUX 3axo4iB LOAO OUIHKK KAYOBUX iHaHCOBMX
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NOKA3HUKIB NIANPUEMCTBA, BUABNEHHA HebaKaHWUX BiAXUNEHb, PU3NKIB, AUCNPOMNOPLLIA; OLLIHKY NOTOYHOIO
CTaHoBMUIa Bi3Hecy i 10ro NepcnexkTUs 3 NoOrnaay AOTPUMaHHA BanaHcy MK LOCATHEHHAM PUHKOBMX Linel
Ta 36epeXeHHAM BUCOKOro PiBHA HaaiMHOCTI MiANPUEMCTBA AK 4i10BOrO NapTHepa.

Mosnuia  niksigHocTi  MIANPUEMCTBA  PETE/IbHO  KOHTPOMOETHCA | yNpaBAAETbCA.  [NiANPUEMCTBO
BMKOPWUCTOBYE Npouec AeTanbHoro BGtofyKeTyBaHHA Ta MPOrHO3y rpoLOBMX MOTOKIB A8 TOro, Wob
rapaHTyBaTU HAABHICTL KOWTIB ANA BUKOHAHHA CBOIX NAATIHUX 30608'A3aHb.

Brnpooos» 38iTHOro poky MignpremcTBo NpoAOBKYBaNo NOCNIAOBHO 34iMCHIOBATU 3aX04M, NOB’A3aHi 3
MAaHYyBaHHAM Ta KOHTPONIEM PO3PaXYHKIB 3 AebiTopamu, NPOBOAMBCA NOCTIRHUI MOHITOPUHT AeBiTOPCbKOT
3a60proBaHOCTI 3 METOI0 ONEpaTUBHOTO BIACNIAKOBYBAHHA BUKOHAHHA rpadiky naaTexis.

CraHom Ha 31 rpyaHa 2022 poky KOPOTKOCTPOKOBI 30008'R3aHHs BK/IIOYAlOTb B cebe KpeauTOpCbKy
3aboprosaHicTb 3a ToBapu, pobOTH, MOCAYMM Ta 3 BHYTPIWHIX po3paxyHKis 8 cymi 1729 801 TuC. rpH.,
3aboprosaHicTb 3a po3paxyHkami 3 onaaTv NpaLl Ta CouianbHOro CTpaxyBaHHA NpauiBHUKIB B cymi 58 637
TWC. TPH. Ta iHWI NOTOYHI 30608'A3aHHA Ta 3a6e3neyeHHA B cymi 89 270 TUC. IpH.

Cratom Ha 31 rpyaHa 2022 poKy A0BroCTPOKOBI 30608'A3aHHA BKIOUYaIOTL B cebe No3MKM B, KOMNaHii
roynu B cymi 584 265 Tuc. rpH. [oTo4Ha KpeamuTopcbKa 3abOProBaHiCTb 3a AOBrOCTPOKOBUMMU
30608'A3aHHAMM CTaHOM Ha 31 rpyaHa 2022 poky cknagae 389 510 Tuc. rpH.

EKonorivHi acnektu

MiagNpPUEMCTBO BIANOBIAANBHO CTaBUTHCA [0 3aXOAIB LWOAO OXOPOHM HAaBKOMMUIWIHLOMO CepesoBulla, ANA
UbOrO 8Ci MpaLiBHUKM MOCAYrOBYIOTLCA [1ONITUKOK 3 OXOPOHWM Npall, 340p0B’A Ta HaBKOAWWHLOIO
cepenoBuLLa.

[TpuHUMNU Hawoi poboTu:

e CoujasibHa Ta €KOMOriYHa BIANOBIAA/BHICTb € OCHOBHUMU KOPNOPATUBHIUMM LiNIAMM.

¢ OxopoHa Mpaly, 340p0o8’A Ta 3aXUCT HABKONUIIHLOTO CEPEAOBUMLIA € YACTUHOIO BIANOBIAANLHOCTI
KepiBHULTBA.

e 3abesnedyeHHA He3neyHux poboUMX Miclb Ta YMOB Mpalli, AKi 3aXMILA0TL 3/10pOB’A NpaLiBHUKIB,
yCyBatoun Hebesnekn Ta 3HWKYIOUN PU3MKK, Wob A0NOMOITU IM YHUKHYTU TPaBM | 3aXBOPIOBaHb,
nos’s3aHmx i3 BUPOBHULTBOM.

e [locTifiHe NOKpaLLeHHA 3aX0ZiB WoAO NiasuleHHA 6e3neku npaLdj, 340p0s’a Ta 40BKIANA.

®  3MEHWIEeHHA BM/IMBY Ha HaBKOAWILUHE CepesoBUILE, CNPUYMHEHOTO HalUUMU MPOAYKTaMW Ta
NPOUECamut B pamKax eKOHOMIYHOT AOLITbHOCTI Ta TEXHIYHOT MOXANBOCTI,

® EdeKTMBHe BUKOPUCTAHHA PecypciB Ta eHeprii HaBKOIMWHLOFO CePeaoBMLLa.

o [IpiopUTETHICTb YHUKHEHHA BiAXOAIB HaZ COPTYBAHHAM Ta yTuAi3aLjelo.

o [loTprmaHHA BCix 30008'A3aHb LLOAO OXOPOHW Mpall, OXOPOHMW 3A40PO08'A Ta HAaBKOMMLIHLOMO
cepefoBuLIA (NPaBOBKX Ta IHILIWX HOPMATUBHMX aKTiB).

*  BignosigHi HaujoHaNbHI CTAHAAPTU € HALMMK MIHIMaNbHUMU BUMOTaMM B LIbOMY KOHTEKCT.

e CTBOpEHHA Ta CAPUAHHA B3AEMHIN AOBIPI WAAXOM Aianory 3 ycima 3allikaBNeHUMU CTOPOHaMM,
30KpeMa 3 HalWumm criBpobiTHMKaMM Ta iX NpeACTaBHUKaMM.

Y 2022 poui 6yn0 npoieHo 30BHIWHIM He3anexHWit ayauT No eKoaorii Ta 3aXUCTy HaBKOJMWHLOIO
cepefoBuiia 3rigHO 3 MidKHapoaHUm cTaHgapTom DIN EN ISO 14001-2015 Ta oTpumaHo cepTudikat
BianosiaHocTi Big Komnawii TUV NORD CERT GmbH. Ha nocTiiiHiii OCHOBI NpoBoaAnTbCA aHasis
BMKOPUCTaHHA eneKkTpoeHeprii Ta Boau. Takox Ha [lianpyueMcTsi NPOBOAMUTLCA COPTYBaHHA BiAX0OAIB, AK
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nisHiwe BiANPaBNAIOTLCA Ha Nepepobky abo yTunisauiio LLUAsAXOM 3anpoBadyKeHHA HOBITHIX TexXHOOTiM
NIAMNPUEMCTBO YCTiLIHO 3MEHILYE BUKOPUCTAHHA NPUPOAHIX pecypcis.

B ymoBax eHepreTM4Hoi Kpusu, CNpUHUHEHO! OBCTPINamMu KPUTUUHOI iHGPACTPYKTYpU, KepiBHWLTBO
NianpremcTsa nepernaHyno poboui rpadiku 3 MeTo MIHIMI3aLii HaBaHTaMEHHA  Ha eHepreTUuHy
cucremy. KoxeH NpauisHUK CBILOMO OBMEXMB BUKOPUCTaHHA NOBYTOBMX Npunaais Ha MignpuemcTsi y
TOAMHW MK,

CouianbHi acneKkTv Ta KagpoBsa NosiThKa

CoujianbHa Ta KaZpoBa nonituka [lignpuemcTBa CNPAMOBaHa Ha MiATPUMKY PO3BUTKY KaApoBOro
noteHujany iAnpueMCTBa, aZke NIOACLKMIA KaniTan € BaAMBUM aCNeKTOM, Ha AKOMY FPYHTYyeTbca
YCNILHICTb OnepaLiiHol AiAaAbHOCTI NianpuemcTsa.

Y ntotomy 2022 poky NianpremcTso nigsumno 3apobitHy naaty 418 NpauiBHUKIB BUpobHuLTea Ha 11 %.
3apobitHa nnata Ha MMiANPUEMCTBI BUNAUYETLCA BUKMIOYHO rPOLIOBUMM KOLWITaMK, [Ba pa3u Ha MIcALLb, Y
CTPOKM Ta Ha YMOBax, BU3HAYEHWX KONEKTMBHWM JAOrOBOPOM, 3 [AOTPUMAHHA BUMOF YWHHOrO
3aKOHOZABCTBA 3 ONAATW Npali. 3a AOKNAAEHI 3ycunna Ta edekTusHy poboTy B HaACKMaAHUX YMOBaX
BOEHHOrO Yacy y rpyaHi 2022 poky suniaueHo Pi3agsaHy Npemito BCIM NpauiBHUKaM.

Ha Ttianpuemcrsi po3pobneHo Ta 3anpoBaAXeHo AieBi MeXaHi3MM MOTUBALLT NepcoHany A1A AOCATHEHHA
CTpaTeriyHux Uifen, 3a0XOYeHHA MPauiBHUKIB A0 [AOCAFHEHHS Kpalux pesynbTaTiB poboTM Ta  iX
maTepia/ibHOI 3auikaBNeHoCTi B KiHUeBWX pesysnbTaTax poboTu MignpUEMCTBa, 3a pesy/ibTaTamMu AKUX
LWOMICAYHO BUNNAYYETLCA MPemis.

T30B «/leoHi» kowTtom pobotogasua 3abesneuye [06pOBITbHE MeAWUYHE CTpaxyBaHHA NpPauiBHUKIB 3
METOO NiIABULLEHHA COLaNbHOTO 3aXuCTYy.

MianpueMcTBOM NPUAINAETLCA 3HAYHA yBara NUTaHHAM 6e3neku npauj. Tak, 8 yMOBax BOEHHOrO CTaHy
KepisHuUTBO T30B «/leoHi» opranisyBaso eBaKkyalito MpauiBHUKIB y BomMBoCXosuile N Yac KOMKHOI
MOBITPAHOT TpMBOTK Ta aganTysano poboui rpadiku BIANOBILHO A0 KOMEHAAHTCHKOI roAnHuW. Takox 6yau
34icHeH] Bci 3ax0aM ANna 36epeseHHA PoBoYUX Miclpb.

Ha nianpuemcTsi Ha perynapHiin oCHOBI NPOBOAUTLCA MiABULLEHHS KBasidikalil Ta npodeciiHoro pisHs
MpaLoounX Yepes HaB4aHHa NepcoHany, y4acTs 8 TpeHiHrax, cemiHapax, chopmoBaHa cucTema PO3BUTKY
TanaHTiB. TaKoX WOPOKY MPOBOAMTLCA KOHKYPC AR AiTel npauiBHUKIB Ta BPyYeHHA NOAapYHKIB.
MiANPUEMCTBO 3a/MWAETLCA COLLAbHO aKTUBHUMMK Ta  fonomarae cim’am mobinisoBaHMx npauiBHUKIB,
Hepe yyacTb y 61arofiiiHux iHiljiaTuBax Ta NPOAOBIKYE y4acTb y NPOEKTax AyaNbHOi OCBITH.

Pusnkm

CucTema BHYTPIWHIX KOHTPOANIB Ta yNpaBAiHHA pu3nKkamu T30B «JleoHi» - Le HM3Ka npasuA, npoueayp Ta
opraHizauiiHmx CTpykTyp, nobyaoBaHa 3 MeTolo 3abesneunTyt HaneskHe BeAeHHA Bi3Hecy WAAXom
BiANOBIAHWX NpoueciB igeHTudIKaLl, BUMIPY, yNpaBAiHHA | MOHITOPUHTY FONOBHUX PU3KKIB. OCHOBHUMY
33aBJIaHHAMY CUCTEMU BHYTPIWHIX KOHTPONIB € 3bepexeHHA akTueis, edekTuBHICTL Bi3Hec npouecis,
HaAiMHICTb GiHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ta LOTPUMAHHA 3aKOHIB Ta HOPMATUBHMX aKTIB.

[Internal]




Ulob 3mMeHWnTH pU3MKK MOpYyLIeHHA 3akoHodascTsa, T30B «/leoHi» 3anpoBafuia MNeBHi iHCTPYMEHTH
BiAnosiaHOCTI, 30Kkpema Koaekc [linosoi ETrku, [Jeknapaliito Npo couiansHi npasa Ta BUPoGHWUYI BifHOCUHY
Ta BiANOBIAHE HAaBYAHHA NEPCOHany.

Nigxig A0 ynpaBAaiHHA pu3nKamn He nepenbayae BUKNIOUEHHA YCIX MOXAUBKMX PU3MKIB, ane Mae Ha MeTi
CTBOPEHHA CUCTEMATUYHOT MeToA00rT AR NoiHGOPMOBAHOI OLIHKM ICHYHOHMMX PU3MKIB Ha NiACTasi HaABHOI
iHpOpMaLLii 3 ypaxyBaHHAM KOPMOPaTUBHOI CTpaTEril pO3BUTKY. PH3MKU MOXKYTb BYTU YHUKHEHHI, 3HUMKEHI
abo nepeHeceHi 8 paMkax 3arafbHOro NPOLECY YNPaBNiHHA PU3UKaMU.

Pu3nKku OLLHIOIOTBCA Ha NpegMeT 8iporiAHOCTI iX HAaCTaHHA Ta BNAMBY Ha AiANbHICTL KOMMaHIT BigNOBIAHO
00 CTaHOApPTHWX KpuTepiiB 3 ypaxyBaHHAM BaK/NMBOCTI Ta 3HAYMMOCTI. Pe3ynbTaTu OUIHKW pPU3MKIB
BiANOBIAHO AOKYMEHTYIOTbCA | NiAAATAIOTb aHaNi3y WoA0 BNAWBY Ha BUPOBHUUY, GiHaHcoByY, noAaTKoBY Ta
topuandHy chepm AianbHOCTI KomnaHil,

OCHOBHMMY PU3MKAMK, AKI MOXKYTb MaTU BNAKB Ha AisnbHicTe MigNpUEMCTBa, € BaIOTHUN PUSKK Ta PU3KK
JIKBIAHOCTI.

BantoTHWIA pU3KK — BanloTHUI PUSKK BU3HAYAETLCA K PU3UK TOTO, WO Ha diHaHCoBI pe3ynbTaTv KomnaHii
HEeraTMBHO BMIMHYTb 3MiHW KypciB 06MmiHy BaoT. KoMnaHis 8MKOHYE MeBHi onepalii B iHO3eMHMX BatOTax.
KomnaHia He BUKCPUCTOBYE NoxiaHi GiHaHCOBI IHCTPYMEHTU ANA YNPABAIHHSA Ba/IOTHUM PU3UKOM.

Pusnk nikBiaHOCTI — PU3MK ANiKBIAHOCTI nNpeacTasase cobowo pusmK Toro, wo (lignpuemMCTBO He 3MOoXe
noracut cBoi 30608B'A3aHHA N0 Mipi HacTaHHA CTPOKiB IXHLOro noraweHHA. [lo3nuia AikeigHoCTI
NiANpUEMCTBA PETENbHUM YMHOM KOHTPOIOETLCA Ta YNpaBAAeTbCA. [iANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE Mnpouec
AeTanbHOro 610A)eTyBaHHA Ta NPOrHO3YBaHHA IPOLIOBKX KOLWITIB ANa Toro, Wob rapaHTysaT HaaBHICTb
afeKBaTHUX pecypciB ANA BUKOHAHHS CBOIX NNaTiKHUX 30608 A3aHb.

JocninxKeHHaA Ta iHHoBaw,i

B opradisaujiri ctpyktypi NMianpremcrsa signin AoCAIMKEHHA Ta IHHOBAUiK BiACyTHIM. Takuit Biggin
CTBOPEHO Ha DiBHi maTepuHCLKOT KomnaHii, AopobKamy AKOrO KepyroTeca npauiBHUKW T30B «/leoHi» 8
YKpaiHi.

dinaHcoBi iHBecTULi

MianpuemcTBo He 3AiMCHIOE BAAacHUX GIHAHCOBMX IHBECTWMUIM Yy WiHHI Nanepu iHWKUX NiANPUEMCTB | Ha
MOMEHT RifIrOTOBKM AaHOrO 3BiTY HE MAE Ha METI Ta He NJIaHYE CTBOPEHHA JOYIPHIX NiANPUEMCTB.

MepcrnekTUBM PO3BUTKY

Y 4aci nosHomacwTabHOi BiliHK pocii B Ykpaidi byab-ake nnaHyBaHHa [lignpuemcrea noTpebye
OnepaTUBHUX 3MiH. He3Baatoum Ha TUR AiAN6HOCTI Ta PO3TalLYBaHHA, BiliHA BIIMHYA H3 BCE EKOHOMIYHE
CTaHOBULLE [IeP¥KaBM Ta BHOCUTb CYTTEBUI AecTabinisyiounii UUHHUK, AKWIA NPU3BOAUTL A0 HeobXiaHOCTI
peakuil Ha cUTyaLLilo, WO CKAANaca i Yepes BUMYLLEHY aaanTalilo NepBUHHO BU3HAUEHUX NEPCreKTUs.

Ha faTy cknafaHHA AaHoro 38iTy NiANPUEMCTBO Bepe yyacTb B TeHAepi Ha BUPOBHMUTBO kabensHUX mepex
ANA HOBOTO MOAE/LHOIO PRy OAHOMO 3 CBITOBMX ANifepiB aBTOMOBIALHOI NPOMUCAOBOCTI 3 OUiIKYBaHUM
crapTtom npoekTty B 2024 poui.

NpexTop KemepuiiHni /% Hagisa Lok

[Internal]




