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m» Uber diesen
Bericht

Hinweise zur Navigation
Die Navigation in der vorliegenden bildschirmoptimierten Version ist sowohl Uber die
obere Navigationsspalte als auch Uber die Inhaltsverzeichnisse im Text moglich.

Verweise im Text:
> Interner Verweis (innerhalb des Dokuments)
» Externer Verweis (auf eine Website oder in ein anderes Dokument)

Symbole in der Navigation:
zum Inhaltsverzeichnis

(el

zuruck zur vorherigen Ansicht
vorwarts zur nachsten Seite

VAN {

zuruck zur vorherigen Seite

Um die Navigation fehlerfrei nutzen zu konnen, empfehlen wir die Installation
der neuesten Version von Adobe®Acrobat®Reader unter » www.adobe.com.

Dieser Vergutungsbericht beschreibt die gewahrte und geschuldete Vergutung der amtierenden und
ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der LEONI AG im Geschaftsjahr 2022.
Der Vergutungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Der vor-
liegende Vergutungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zur Billigung vorgelegt.

Das aktuelle Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ist auf der
Internetseite der LEONI AG unter » www.leoni.com/de/investor-relations/corporate-governance/
vorstand und » www.leoni.com/de/investor-relations/corporate-governancel/aufsichtsrat zugdnglich.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass angegebene Prozentangaben nicht genau die absoluten
Werte wiedergeben, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen ist die deutsche

Fassung maBgeblich und geht der englischen Ubersetzung des Dokuments vor.

Nurnberg, 5. Juni 2023 - fur den Vorstand

- ) b &)UH& 3 L - /

Hans-Joachim Ziems Dr. Harald Nippel Dr. Ursula Biernert Ingo Spengler
Sprecher des Vorstands (CRO) Mitglied des Vorstands (CFO) Mitglied des Vorstands (CHRO) Mitglied des Vorstands (COOQ)
der LEONI AG der LEONI AG der LEONI AG

Nurnberg, 6. Juni 2023 - fur den Aufsichtsrat

-

—

Klaus’Rinnerberger

Vorsitzender des Aufsichtsrats der LEONI AG
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A. Uberblick

3D A. Uberblick

. Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022
im Uberblick

Der LEONI-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2022 aus Sicht des
Vorstands wichtige Fortschritte, die wirtschaftliche Situation ist
aber insgesamt unbefriedigend.

Die Umsatzentwicklung bewertet der Vorstand vor dem Hinter-
grund der schwierigen Rahmenbedingungen als zufriedenstellend.
Der Konzernumsatz war im Geschaftsjahr 2022 trotz der schwieri-
gen Rohmenbedingungen mit 5,1 Mrd. € annahernd auf Vorjahres-
niveau. Das EBIT vor Sondereffekten ging, unter anderem bedingt
durch erhebliche Rohmaterial- und Logistikkostensteigerungen,
die Lohninflation sowie Effizienzverluste, die im Wesentlichen aus
der hohen Volatilitat der Kundenabrufe resultierten, insgesamt
von 130 Mio. € auf 18 Mio. € zuruck.

Die Finanz- und Vermogenslage beurteilt der Vorstand als nicht
zufriedenstellend. Im Berichtsjahr wurde zwar ein umfassendes
Refinanzierungskonzept ausverhandelt und unterschrieben; dieses
konnte aber nicht umgesetzt werden, weil sich der Kaufer der BG
AM trotz Vorliegens aller Vollzugsbedingungen weigerte, den Ver-
kauf - ein zentrales Element des Konzepts - zu vollziehen. Zum
Jahresende 2022 fallig werdende Kreditlinien wurden zundchst

bis ursprunglich Mitte 2023 verlangert (zuletzt prolongiert bis 31.
August 2023). Ende Marz 2023 vereinbarten samtliche Konsortial-
darlehensgeber, wesentliche Schuldscheinglaubiger und Stefan
Pierer als strategischer Investor unter Beteiligung der LEONI AG
einen Restrukturierungsplan unter Anwendung des Unterneh-
mensstabilisierungs- und restrukturierungsgesetzes (StaRUG),
der eine Kapitalherabsetzung auf 0 € sowie eine erneute Kapital-
erhohung vorsieht, zu der einzig eine mittelbar von Stefan Pierer
gehaltene Gesellschaft zugelassen wird. Diese bringt im Rahmen
der Kapitalerhohung Barmittel ein und verzichtet auf zuvor von
den Finanzierungsgebern erworbene Forderungen gegen die Leoni
AG, so dass diese mit neuem Kapital ausgestattet und signifikant
entschuldet wird.

I. Personelle Veranderungen im Geschaftsjahr
2022

Die LEONI AG hat ihren Vorstand im Jahr 2022 um drel neue Mit-
glieder verstarkt. Zum 1. Februar 2022 berief der Aufsichtsrat Frau
Dr. Ursula Biernert als Chief Human Resources Officer und Arbeits-
direktorin sowie Herrn Ingo Spengler als Chief Operations Officer
in den Vorstand. Ebenfalls zum 1. Februar 2022 trat Herr Dr. Harald

Nippel bei LEONI ein. Herr Dr. Nippel trat zudem zum 1. April 2022 als
Chief Financial Officer der LEONI AG die Nachfolge von Frau Ingrid
Jagering an, die zum 31. Mdrz 2022 aus dem Vorstand ausschied.

Aufseiten des Aufsichtsrats traten nach den betrieblichen Wahlen
fur die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat Herr Martin
Hering, Frau Sina Maier, Frau Angela Rappl und Frau Carolin Geist
am 24. Mai 2022 die Nachfolge von Frau Janine Heide, Herrn Karl-
Heinz Lach, Herrn Richard Paglia und Frau Inge Zellermaier an. Mit
Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 liefen zudem
die Mandate aller Anteilseignervertreter und -vertreterinnen aus.
Die Hauptversammlung wahlte Herrn Gunther Apfalter, Herrn

Tom Graf, Frau Dr. Ulla Reisch, Frau Karin Sonnenmoser und Herrn
Dr. Lorenz Zwingmann als neue Mitglieder in den Aufsichtsrat. Die
frUheren Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr. Klaus Probst, Frau Dr.
Elisabetta Castiglioni, Herr Wolfgang Dehen, Herr Prof. Dr. Christian
Rodl sowie Frau Regine Stachelhaus schieden aus dem Aufsichts-
rat aus. Der Aufsichtsrat wadhlte am 25. Mai 2022 als Nachfolger
von Herrn Dr. Probst Herrn Klaus Rinnerberger als seinen Vor-
sitzenden. Am 25. September 2022 schied Frau Rappl aufgrund
Ausscheidens aus dem Unternehmen auch aus dem Aufsichtsrat
aus. Herr Klaus Wolff ruckte als Ersatzmitglied nach.

Il Wesentliche Eckpunkte zur Vergutung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Das am 1. Januar 2020 in Kraft getretene Vergutungssystem fur
den Vorstand der LEONI AG wurde im Jahr 2022 in Ubereinstim-
mung mit seinen wesentlichen Systemelementen angewendet.
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Dem Vergutungssystem folgend spiegeln sich die Ergebnisse des
Geschaftsjahres 2022 in der kurzfristigen variablen Vergutung des
Vorstands wider, fur die die maBgeblichen Zielwerte nur teilweise
erreicht wurden. Mit Ende des Geschaftsjahres 2022 lief zudem
erstmals ein Bemessungszeitraum der langfristigen variablen Ver-
gutungskomponente ab. Diese Vergutungskomponente spiegelt
die Geschaftsentwicklung in den Jahren 2020 bis 2022 wider.

Die fur diesen Zeitraum vorab gesetzten Ziele wurden nur in sehr
geringem Umfang erreicht.

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats der LEONI AG wurde seit
der Anpassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2021 un-
verandert angewendet.

V. Abstimmung zum Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2021 in der Hauptversammlung 2021

Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 wurde erst-
mals nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschlussprufer
dahingehend gepruft, ob die Angaben gemaf § 162 Abs. 1und 2
AktG gemacht wurden. Die Hauptversammlung am 24. Mai 2022
billigte diesen Vergutungsbericht gemal3 § 120a Abs. 4 AktG mit
einer Mehrheit von 96,3 %. Vorstand und Aufsichtsrat sehen die-
ses Abstimmungsergebnis als klare Bestdtigung des beim Vergu-
tungsbericht 2021 erstmals angewendeten Formats. Es wird auch
fur den vorliegenden Vergutungsbericht 2022 grundsatzlich bei-
behalten.
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B. Vergutung
der Mitglieder
des Vorstands
im Geschafts-
jahr 2022

. Grundzuge des Vergutungssystems

Das derzeit anwendbare Vergutungssystem fur den Vorstand der
LEONI AG wurde von der Hauptversammlung am 23. Juli 2020 mit
89,96 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gebilligt und ist darauf angelegt, einen Beitrag zur Forderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der LEONI AG insgesamt
tragt der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglieder

Rechnung, die Konzernstrategie umzusetzen und ein weltweit
operierendes Unternehmen mit innovativen und flexiblen Losun-
gen im globalen Wettbewerb in einem schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld zu fuhren. Die Vorstandsvergutung soll zugleich
marktgerecht und wettbewerbsfdhig sein, damit die Gesellschaft
kompetente Vorstandsmitglieder fur sich gewinnen kann. Wah-
rend die variablen Komponenten das Erreichen von Performance-
zielen angemessen belohnen sollen, sollen zugleich erhebliche
Schwankungen vermieden und durch diese Ausgewogenheit der
Unternehmenswert der LEONI AG nachhaltig gesteigert werden.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats leistet das Vergutungs-
system diesen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft.

1. Vergltungsbestandteile

Das Vergutungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (festen)
und erfolgsabhangigen (variablen) Vergutungsbestandteilen:

- Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus einem Fest-
gehalt, aus Nebenleistungen sowie aus einem Altersvorsorge-
betrag.

« Die erfolgsabhangigen und damit variablen Vergutungsbestand-
teile bestehen aus einer kurzfristigen, einjahrigen Vergutung
(sog. Short Term Incentive, STI) und einer langfristigen, mehr-
|ahrigen Vergutung (sog. Long Term Incentive, LTI).

Auf Basis einer Zielerreichung von 100 % stehen die Vergutungs-
komponenten in folgendem Verhaltnis zueinander:

LTI
ca. 36 %
der Ziel-Direkt-Vergutung | Erfolgsabhéngige
Komponenten
STI
Ziel-Direkt- o
vergﬁtung cda. 26 /0

der Ziel-Direkt-Vergutung

Festgehalt

ca. 38 %
der Ziel-Direkt-Vergutung

_ Erfolgsunabhdngige
Komponenten

Altersvorsorgeu. |
Nebenleistungen

st o

Altersvorsorge Nebenleistungen . Festgehalt

Die Vergutungsstruktur gilt fur alle Vorstandsfunktionen einheit-
lich. Auch die Ziel-Festlegungen erfolgen fur alle Vorstandmitglie-
der gleich, was dem Grundsatz der Gesamtverantwortung des
Vorstands entspricht. Die gebotene Differenzierung zwischen den
Vorstandsmitgliedern erfolgt durch verschiedene Festgehalter,
aus denen sich die weiteren Vergutungsbestandteile entspre-
chend dem Vergutungssystem rechnerisch ableiten.

Der Personalausschuss hat in seiner Sitzung am 25. April 2023 die

Angemessenheit und Ublichkeit der Verglitung eingehend Uber-
pruft.
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Eine detaillierte Beschreibung des Vergutungssystems fur den Vor-
stand sowie der Billigungsbeschluss der Hauptversammlung finden
sich auf der Internetseite der LEONI AG unter » www.leoni.com/de/
investor-relations/corporate-governance/vorstand bzw. unter

» www.leoni.com/de/hv2020/.

2. Maximalvergiitung

Die [ahrliche Maximalvergutung im Sinne von § 87a Abs. 1Satz 2
Nr. 1 AktG betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 3.552.500 € und
fur jedes ordentliche Vorstandsmitglied 2.382.400 €.

3. AuBBergewohnliche Entwicklungen

Die Kriterien fur die Bemessung der erfolgsabhdangigen Vergutung
und die zu Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Jahresziele werden im Verlauf eines Geschaftsjahres
nicht gedndert. Das Vergutungssystem schlieBt eine nachtrag-
liche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter aus.

AuBBergewohnliche Entwicklungen, deren Effekte in der Zielerrei-
chung nicht hinreichend erfasst sind, kann der Aufsichtsrat im
Rahmen der Zielfeststellung in begrundeten seltenen Sonderfallen
angemessen berucksichtigen. Dies kann zu einer Erhohung, wie
auch zu einer Verminderung des STI-Auszahlungsbetrags (Jahres-
bonus) fuhren.

4. Clawback-Regelungen fiir die variable Verglitung

Das Vergutungssystem sieht Grundlagen fur sog. Clawback-
Vereinbarungen vor, die im Vergutungssystem naher beschrieben
sind.

5. Wesentliche Regelungen zu Antritt und Beendigung der Tatig-
keit

Der Aufsichtsrat entscheidet beim Antritt der Tatigkeit durch ein
Vorstandsmitglied nach pflichtgemaBem Ermessen, ob und in wel-
chem Umfang zusatzliche Vergutungsleistungen individualvertrag-
lich zugesagt werden. Der Aufsichtsrat kann bei Neubestellungen
den neu eintretenden Vorstandsmitgliedern die variablen Bezuge
In einem angemessenen Umfang fur einen begrenzten Zeitraum
garantieren.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei einer vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrags, ohne dass ein wichtiger
Grund fur die Beendigung der Vorstandstatigkeit vorliegt, werden
auf maximal zwei Jahresvergutungen begrenzt und betragen nicht
mehr als die Jahresvergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags (Abfindungs-Cap). Die fur die Berechnung der Abfindung
mafBgebliche Jahresvergutung ergibt sich im Grundsatz aus der
Summe des Festgehalts und dem STI-Zielbetrag. Im Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund einer
Kindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund wird keine
Abfindung gewadhrt.

Fur die in den Jahren 2020 und 2021 abgeschlossenen Anstellungs-
vertrage von Herrn Kamper, Frau Dr. Biernert und Frau Jagering hat
der Aufsichtsrat mit Blick auf die neben dem Festgehalt und dem
STI-Zielbetrag zusatzlich den LTI-Zielbetrag berucksichtigenden
vertraglichen Abfindungsregelungen eine punktuelle Erganzung
des Vergutungssystems beschlossen. Detaillierte Informationen
hierzu finden sich im Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr
2021 der Internetseite der LEONI AG unter » www.leoni.com/de/
investor-relations/corporate-governance/vorstand. Die mit Herrn
Dr. Nippel und Herrn Spengler vertraglich vereinbarten Zusagen fur
den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit entsprechen
auch ungeachtet der punktuellen Erganzung den Vorgaben des
von der Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystems.

I. Vergutung des Vorstands im Berichtsjahr
Nachfolgend finden sich Informationen zur Festvergutung des Vor-
stands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der variablen Vergutung
sowie individualisierte Angaben zur gewdhrten und geschuldeten
Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder i.S.d. § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG fur das Geschaftsjahr 2022.

1. Erfolgsunabhdngige feste Vergiitung im Geschdaftsjahr 2022

Nachfolgend werden die einzelnen Komponenten der Fixvergutung
fur das Geschaftsjahr 2022 berichtet.

LEONI
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a. Festgehalt

Den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vor-
stands wurde jeweils folgendes Festgehalt gewdhrt:

Tabelle 1: Jdhrliches Festgehalt der im Geschdaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Jahrliches Festgehalt Jahrliches Festgehalt

in € (2022) in € (2021)
Aldo Kamper (CEO) 950.000 900.000
Dr. Ursula Biernert (CHRO seit 01.02.2022) 550.000 -
Dr. Harald Nippel (CFO seit 01.04.2022) 450.000 -
Ingo Spengler (COO seit 01.02.2022) 550.000 -
Ingrid Jdgering (CFO bis 31.03.2022) 150.000 600.000
Gesamt 2.650.000 1.500.000

b. Nebenleistungen

Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen enthalten im
Wesentlichen Ubliche Zusatzleistungen wie Beitrage zu Versiche-
rungen und die Stellung eines Dienstwagens, der auch privat
genutzt werden kann.

FUr das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat als maximale
Hohe der Nebenleistungen einen Betrag von 40.000 € je Vorstands-
mitglied festgelegt. Fur die im Geschaftsjahr 2022 amtierenden
Vorstandsmitglieder wurden im Berichtsjahr Nebenleistungen in
folgender Hohe gewadhrt:

Tabelle 2: Jahrliche Nebenleistungen der im Geschdaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Jahrliche Neben-
leistungen in € (2021)

Jdhrliche Neben-
leistungen in € (2022)

Aldo Kamper (CEO) 15.471 22.303
Dr. Ursula Biernert (CHRO seit 01.02.2022) 16.326 -
Dr. Harald Nippel (CFO seit 01.04.2022) 9.106 -
Ingo Spengler (COO seit 01.02.2022) 14.920 -
Ingrid Jagering (CFO bis 31.03.2022) 3.799 15197
Gesamt 59.622 37.500

c. Altersvorsorge

Die Gesellschaft gewahrt grundsatzlich jedem Vorstandsmitglied
|ahrlich einen Betrag in Hohe von 30 % des jeweils geltenden
Festgehalts (brutto) zum eigenstandigen Aufbau einer Alters-
versorgung. Das Vorstandsmitglied kann diesen Betrag im Wege
der Entgeltumwandlung in eine Anwartschaft auf eine betrieb-
liche Altersversorgung in Form einer Direktzusage umwandeln.
Vorstandsmitglieder, die am Entgeltumwandlungsprogramm teil-
nehmen, haben mit regularer Beendigung ihrer Tatigkeit Anspruch
auf Auszahlung von Versorgungsleistungen in funf gleichen Raten.

FUr das Geschaftsjahr 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern
folgende Betrage zur Altersvorsorge gewadhrt:

Tabelle 3: Beitrdge zur Altersvorsorge der im Geschdaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Beitrag zur Altersvorsorge Beitrag zur Altersvorsorge

in € (2022) in € (2021)
Auszahlungs- Beitrag zur Auszahlungs- Beitrag zur
betrag BAV betrag BAV
Aldo Kamper (CEO) - 285.000 - 270.000
Dr. Ursula Biernert
(CHRO seit 01.02.2022) 165.000 - - .
Dr. Harald Nippel
(CFO seit 01.04.2022) 135.000
Ingo Spengler ) ) i
(COO seit 01.02.2022) 165.000
Ingrid Jagering
(CFO bis 31.03.2022) 45.000 180.000
Gesamt 465.000 330.000 - 450.000

2. Variable Vergiitung im Berichtsjahr
a. Einjahrige variable Vergutung (STI)

i. Uberblick Uber die Berechnungsmethodik des STI
(1) MaBgebliche Kennzahlen und Berechnungsmethodik
Der Aufsichtsrat setzt fur den STI jahrlich fur jedes Vorstands-
mitglied einen STI-Zielbetrag auf Basis einer Zielerreichung von
100 % fest. Der konkrete, einem Vorstandsmitglied zustehende
Betrag wird abhangig vom Grad der Zielerreichung errechnet.
MaBstab der Zielerreichung sind die vom Aufsichtsrat fur den

gesamten Vorstand einheitlich festgesetzten Zielwerte, die sich
am Budget bzw. an der Unternehmenszielsetzung orientieren.
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Der Aufsichtsrat setzt Zielwerte fur die folgenden Kennzahlen
fest:

« (bereinigte) EBIT-Marge
« (bereinigte) Free Cashflow-Marge

Bei der Berechnung der Kennzahlen erfolgt eine Bereinigung um
Effekte, die sich aus der Akquisition oder VerduBerung einer
Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft ergeben.

Im Vergutungssystem fur den Vorstand der LEONI AG (» www.leoni.

com/del/investor-relations/corporate-governance/vorstand) sind
Berechnungsmethoden und Uberleitungsrechnungen dieser Kenn-
zahlen naher definiert.

Werden die STI-Jahresziele in einem bestimmten Geschaftsjahr
nicht erreicht, kann der Jahresbonus vollstandig entfallen und Null
betragen. Innerhalb der variablen Vergutung macht der STI-Ziel-
betrag auf Basis einer Zielerreichung von 100 % ca. 42 % aus.

(2) Auszahlungszeitpunkt und Cap

Die einjdhrige variable Vergutung (STI) wird nach Ende des
Geschaftsjahres in bar ausgezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein-
oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird der STI-Zielbetrag
anteilig (pro rata temporis) ermittelt und festgelegt. Das Ver-
gutungssystem sieht auBerdem bestimmte Regelungen fur den
Fall des unterjahrigen Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds vor,
unter anderem auch abhangig vom Grund des Ausscheidens.

Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 175 % des vom Aufsichts-
rat festgesetzten STI-Zielbetrags begrenzt (Cap).

(3) Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Beide STI-Komponenten flieBen jeweils halftig in die Berechnung
der Zielerreichung fur den STI ein. Der STl soll auf diese Weise im
Einklang mit der Konzernstrategie die Ausrichtung des LEONI-Kon-
zerns auf Ergebnisqualitat und Cashflow-Profitabilitat starken.
Die Kennzahlen sollen auBerdem Fortschritte des Vorstands bei
der Umsetzung der langfristig ausgelegten Konzernstrategie der
LEONI AG incentivieren.

ii. Anwendung der Leistungskriterien im Geschaftsjahr 2022

(1) STI-Zielbetrag

Der Aufsichtsrat hat fur die im Berichtsjahr amtierenden Vor-

standsmitglieder folgende Zielvergutungen aus dem STI fur die
Jahre 2021 und 2022 festgesetzt:

Tabelle 4: STI-Zielbetrdge der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

STI-Performance-Korridor (2022) in €

(2) STI-Kennzahlen und Zielerreichungsgrad

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vom Aufsichtsrat jeweils fest-
gesetzten STI-Zielwerte fur die Geschaftsjahre 2021 und 2022, den
leweiligen IST-Wert sowie den auf dieser Basis ermittelten jewelli-
gen Grad der Zielerreichung,.

Dabei entschied der Aufsichtsrat fur die Zwecke der Feststellung
der Zielerreichung Wertberichtigungen, die sich bei der Aufstellung
des Konzernabschlusses 2022 im Zuge der Refinanzierung in einer
Hohe von 603 Mio. € abzeichneten, mit 25 % in Ansatz zu bringen.

Tabelle 5: Festgesetzte Kennzahlen fiir den STI

Zielfestsetzung Zielerreichung

Gewich- Performance-Korridor IST- Zielerreichungs-
Bereinigte tung 0%  100% 150 % Wert grad
EBIT-Marge 5022 50 % 1.4 % 0,6 % 16%  -2,50 % 0,00 %
2021 50 % 31 % 11%  -01% 174 % 150,00 %
Gewich- Performance-Korridor IST- Zielerreichungs-
Bereinigte tung 0 % 100 % 200 % Wert grad
Free Cash-
flow-Marge 2022 50 % -47 % 27% -07%  -2,30% 120,00 %
2021 50 % “4.2 % 22% -02% -0,06% 200,00 %
Gesamt- 2022 60,00 %

bewertung 2021 175,00 %

STI-Performance-Korridor (2021) in €

0 % 100 % (Zielverglitung) 175 % (Cap) 0 % 100 % (Zielverglitung) 175 % (Cap)
Aldo Kamper (CEO) 0 643.000 1125.250 0 610.000 1.067.500
Dr. Ursula Biernert (CHRO seit 01.02.2022) 0 372.900 652.575 - - -
Dr. Harald Nippel (CFO seit 01.04.2022) 0] 305.100 533.925 - - -
Ingo Spengler (COO seit 01.02.2022) 0 372.900 652.575 - - -
Ingrid J&gering (CFO bis 31.03.2022) 0 101.700 177975 0 406.800 711.900
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(3) Zielsetzung fur den STI des Geschaftsjahres 2023

FUr das Geschaftsjahr 2023 legt der Aufsichtsrat wie im Ver-
gutungssystem vorgesehen die entsprechenden Zielwerte fur
die Kennzahlen (bereinigte) EBIT-Marge und Free Cashflow-Marge
fest. Um wettbewerbsrelevante strategische Vorhaben ex-ante
nicht preiszugeben, wird die konkrete Zielsetzung fur die finan-
ziellen Kennzahlen ex-post offengelegt und erlautert.

iii. Vergutung aus dem STl im Geschaftsjahr 2022
Der STI fur das Geschaftsjahr 2022 wird entsprechend der Vor-
gaben des Vergutungssystems im Geschaftsjahr 2022 nach der

Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat ausbezahlt.

Im Berichtszeitraum ergab sich aus dem in Tabelle 5 ersichtlichen
Zielerreichungsgrad folgende Vergutung aus dem STI:

Tabelle 6: STI-Gewdhrungsbetrag

STI-Gewdhrungsbetrag

Geschdaftsjahr Zielerreichungsgrad je Geschdftsjahr in €

2022 60,00 % 385.800
Aldo Kamper (CEO)

2021 175,00 % 1.067.500
or Ursula Biernert 2022 60,00 % 223.740
(CHRO seit 01.02.2022) 021 ) )
Dr. Harald Nippel 2022 60,00 % 183.060
(CFO seit 01.04.2022) 001 ) )
Ingo Spengler 2022 60,00 % 223.740
(COO seit 01.02.2022) 021 ) )
Ingrid Jéigering 2022 60,00 % 61.020
(CFO bis 31.03.2022) 2021 175,00 % 711900

2022 1.077.360
Gesamt

2021 1.779.400

b. Langfristige variable Vergutung (LTI)
i. Uberblick Uber die Berechnungsmethodik des LTI

Der Aufsichtsrat setzt auBerdem [ahrlich einen LTI-Zielbetrag auf
Basis einer Zielerreichung von 100 % fest. Der LTl ist rollierend aus-
gestaltet, das heil3t, jahrlich wird eine LTI-Tranche mit einem drei-
|ahrigen Bemessungszeitraum erdient. Der konkrete Auszahlungs-
betrag hangt vom Grad der Zielerreichung nach Ablauf dieser
dreijahrigen Performance-Periode ab.

(1) MaBgebliche Kennzahlen und Berechnungsmethodik

Der Grad der Zielerreichung wird auf Basis der folgenden Kenn-
zahlen festgestellt:

« Der relative Total Shareholder Return (rTSR) berechnet sich aus
der prozentualen Kursentwicklung der LEONI-Aktie einschlieBlich
der gezahlten Dividende pro Aktie wahrend der Performance-
Periode im Verhdltnis zur prozentualen Entwicklung des TSR-
Performanceindex im SDAX im gleichen Zeitraum. Trotz des
Ausscheidens der LEONI AG aus dem SDAX halt der Aufsichtsrat
den SDAX als relevante BezugsgroBe fur den rTSR weiterhin fur
den geeigneten und angemessenen VergleichsmaBstab fur die
LEONI AG. Der rTSR wird vor Festlegung von CSR-Zielen zu 60 %
berlcksichtigt.

« Dem ROCE (Return on Capital Employed) als Gesamtkapital-
renditeziffer, anhand derer der Vorstand die Rentabilitat der

Segmente uberwacht. Der ROCE wird vor Festlegung von CSR-
Zielen zu 40 % berucksichtigt.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand (» www.leoni.com/de/
investor-relations/corporate-governance/vorstand/) enthalt
ndhere Angaben zur Methodik der Berechnung der beiden LTI-
Kennzahlen.

(2) Integration von CSR-Zielen

Das Vergutungssystem sieht auBerdem die Integration von CSR-
Zielen in die langfristige variable Vorstandsvergutung vor. Sobald
der Aufsichtsrat CSR-Ziele festgelegt hat, werden diese mit einer
Gewichtung von 25 %, der rTSR mit 45 % und der ROCE mit 30 %
bei der Feststellung des Zielerreichungsgrades berucksichtigt.
Das Vergutungssystem enthalt eine beispielhafte Aufzahlung
moglicher CSR-Ziele; der Aufsichtsrat kann die finale Auswahl

und Gewichtung der konkreten CSR-Ziele jedoch nach billigem
Ermessen vornehmen.

FUr das Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat entsprechend
dem von der Hauptversammlung gebilligten Vergltungssystem
von der Festsetzung von CSR-Zielen abgesehen, da in der aktu-
ellen Lage der Gesellschaft die Steuerungsfunktion solcher Ziele
nicht sicher zu bestimmen ist. Ebenso ist der Aufsichtsrat fur das
Geschaftsjahr 2021 und 2022 verfahren. CSR-Ziele sollen spates-
tens bis zum Beginn des Geschaftsjahres 2023 als dritte Ziel-
komponente des LTI integriert sein; andernfalls wird der Zielbetrag
der LTI-Komponente um 25 % gekuUrzt. Ein Konzept zur EinfUhrung
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der neuen CSR-Komponente wurde in Zusammenarbeit mit meh-
reren Fachbereichen aufgebaut und wird dem Aufsichtsrat zur
Prifung und Freigabe Ubergeben. Die CSR-Komponente wird ab
der Performanceperiode 2023 - 2025 in die Zielerreichungsquote
fur den Long Term Incentive einflieBen.

(3) Auszahlungszeitpunkt und Cap

Die Auszahlung des LTI erfolgt nach Ablauf der jeweiligen Per-
formance-Periode als Barvergutung abhangig von der jeweiligen
Zielerreichung. Die Vorstandsmitglieder sind allerdings verpflichtet,
die Halfte des Brutto-Auszahlungsbetrags in Aktien der LEONI AG
anzulegen und diese Aktien jeweils mindestens ein Jahr in einem
gesonderten Sperrdepot zu halten (Share Ownership Obligation).
Der Aktienerwerb erfolgt nach der Hauptversammlung uber die
Borse.

Werden die Mehrjahresziele Ubertroffen, kann der LTI Uber dem
LTI-Zielbetrag liegen; er kann jedoch maximal 150 % des LTI-Ziel-
betrags (Cap) betragen. Werden die Mehrjahresziele nicht voll-
standig erreicht, kann der LTI auch entsprechend unter dem
LTI-Zielbetrag liegen oder vollstandig entfallen. Innerhalb der
variablen Vergutung macht der LTI auf Basis einer Zielerreichung
von 100 % ca. 58 % der Vergutung aus.

(4) Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund der verwendeten Kennzahlen wird die Kursentwicklung
der LEONI-Aktie zu einem maBgeblichen Faktor fur die Hohe der
mehrjahrigen variablen Vorstandsvergutung. Daraus ergibt sich ein
Gleichlauf der Interessen von Vorstand und Aktiondren nach einer
attraktiven und nachhaltigen Rendite. Die hohere Gewichtung des
r'TSR unterstutzt zudem die strategische Ausrichtung der LEONI AG
und ihres Konzerns und spiegelt die Entwicklung des Unterneh-
menswerts.

ii. Anwendung der Leistungskriterien im Geschaftsjahr 2022

Im Zuge der vertraglichen Umsetzung des derzeit geltenden Ver-
gutungssystems mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde fest-
gehalten, dass bei samtlichen Vorstandsmitgliedern fur das

Jahr 2020 und Folgejahre keine Anspruche aus der sogenannten
Langfristkomponente gemdB den bisherigen Anstellungsvertragen
bestehen.

Die erste Performance-Periode unter dem derzeit geltenden Ver-
gutungssystem fur den LTI Iduft von 2020 bis einschlieBlich 2022.
Eine Feststellung der Zielerreichung erfolgte daher erstmals nach
Ablauf des Berichtsjahres. Eine erstmalige Auszahlung aus dem LTI
Ist im Geschaftsjahr 2023 zu erwarten. Die Performance-Periode
fur den LTI, der im Geschaftsjahr 2022 erdient wurde, |auft von
2022 bis 2024. Seine Auszahlung ware - bei entsprechender Ziel-
erreichung - im Geschaftsjahr 2025 zu erwarten.

(1) LTI-Zielbetrag

Der Aufsichtsrat hat folgende Zielvergutungen aus dem LTI fest-

gesetzt:

Tabelle 7: LTI-Zielbetrdge der im Geschdaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Performance-

Periode

Performance-Korridor

Zielverglitung

o, o,
0% (=100 %) 150 % (CAP)
2020-2022 0] 850.000 1.275.000
Aldo Kamper (CEO) 2021-2023 0 850.000 1.275.000
2022-2024 0] 897.000 1.345.500
2020-2022 - - -
Dr. Ursula Biernert
(CHRO seit 01.02.2022) 2021-2023 B B -
2022-2024 0] 519.750 779.625
2020-2022 - - -
Dr. Harald Nippel
(CFO seit 01.04.2022) 2021-2023
2022-2024 0 425.250 637.875
2020-2022 - - -
Ingo Spengler ) ~ ~ _
(COO seit 01.02.2022) 2021-2023
2022-2024 0] 519.750 779.167
2020-2022 0 567.000 850.500
Ingrid Jagering
(CFO bis 31.03.2022) 2021-2023 0] 567.000 850.500
2022-2024 0] 141.750 212.625

Aufgrund der mit Frau Jagering im Zusammenhang mit ihrer

Bestellung getroffenen Vereinbarung betragt der LTI-Auszahlungs-

betrag fur Frau Jagering fur die Performance-Periode 2020-2022
mindestens brutto 678 T€.
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(2) LTI-Kennzahlen und Zielerreichungsgrad

Der Aufsichtsrat hat zur Bemessung des LTI bislang folgende
Zielvorgaben festgesetzt und Zielerreichungsgrade festgestellt,
wobei die Festsetzung einheitlich fur alle Mitglieder des Vor-
stands erfolgt:

Tabelle 8: Festgesetzte Kennzahlen fiir den LTI und (vorlaufige) Zielerreichung

Performance-Periode 2020 bis 2022

Performance-Korridor

. Anfangswert Anfangswert
Gewichtung .
LEONI-Aktie SDAX-TSR 0% 100 % 150 %
rTSR
Verhdltnis von LEONI-TSR LEONI-TSR entspricht Verhdltnis von LEONI-TSR
60 % 1,55 € 12.128,03 .
zu SDAX-TSR unter 75 % dem SDAX-TSR zu SDAX-TSR mindestens 112,5 %
Performance-Korridor
Gewichtung
0 % 100 % 150 %
ROCE 2020 unter -3,50 % 0,50 % mindestens 2,50 %
40 % 2021 unter 3,20 % 7,20 % mindestens 9,20 %
2022 unter 6,70 % 10,70 % mindestens 12,70 %
Zielerreichungsgrad: 5,33 %
Performance-Periode 2021 bis 2023
. Anfangswert Anfangswert Performance-Korridor
Gewichtung .
LEONI-Aktie SDAX-TSR 0% 100 % 150 %
rTSR
Verhdltnis von LEONI-TSR LEONI-TSR entspricht Verhdltnis von LEONI-TSR
60 % 6,34 € 13.640,00 .
zU SDAX-TSR unter 75 % dem SDAX-TSR zu SDAX-TSR mindestens 112,5 %
Performance-Korridor
Gewichtung
0 % 100 % 150 %
ROCE 2021 unter -6,70 % -2,70 % mindestens -0,70 %
40 % 2022 unter 2,30 % 6,30 % mindestens 8,30 %
2023 Bericht nach Ablauf der Performance-Periode.
Vorldufiger Zielerreichungsgrad Stand 31.12.2022: 86 %
Performance-Periode 2022 bis 2024
. Anfangswert Anfangswert Performance-Korridor
Gewichtung .
LEONI-Aktie SDAX-TSR 0% 100 % 150 %
rTSR
Verhdltnis von LEONI-TSR LEONI-TSR entspricht Verhdltnis von LEONI-TSR
60 % n,21€ 16.649,00 .
zu SDAX-TSR unter 75 % dem SDAX-TSR zu SDAX-TSR mindestens 112,5 %
Performance-Korridor
Gewichtung
0 % 100 % 150 %
ROCE 2022 unter -2,40 % 1,60 % mindestens 3,60 %
40 % 2023
Bericht nach Ablauf der Performance-Periode.
2024

Vorldufiger Zielerreichungsgrad Stand 31.12.2022:

63 %
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Auch fur die Zwecke der Feststellung der Zielerreichung des LTI fur
die Performance-Periode 2020-2022 wurden Wertberichtigungen,
die sich bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2022 im Zuge
der Refinanzierung in einer Hohe von 603 Mio. € abzeichneten, mit
25 % in Ansatz gebracht.

Der Aufsichtsrat hat zur Bemessung des LTI fur die Performance-
Perioden 2021 bis 2023 sowie 2022 bis 2024 Zielwerte fur den
ROCE in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 vorgegeben. Die
konkrete Zielsetzung wird insoweit - ebenso wie die weiteren LTI-
Ziele fur 2023 - im Vergutungsbericht nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres berichtet werden.

Die Ermittlung der Zielerreichung erfolgt nach dem Ende der drei-
|ahrigen Performance-Periode durch den Aufsichtsrat.

iii. Vergutung aus dem LTI im Geschaftsjahr 2022

Die Ermittlung der Zielerreichung und des auszuzahlenden Betrags
aus dem LTI erfolgt nach dem Ende der dreijahrigen Performance-
Periode durch den Aufsichtsrat. Die auszuzahlenden Betrage aus

langfristigen Vergutungskomponenten werden nach dem Ende der

[eweiligen Performance-Periode festgestellt und sodann berichtet.

Im Geschaftsjahr 2022 lief die Performance-Periode 2020-2022
ab. Die Auszahlung des resultierenden LTI-Gewdhrungsbetrags
erfolgt nach seiner Feststellung durch den Aufsichtsrat im Jahr
2023. Auf Basis der tatsdchlichen Zielerreichung ergeben sich die
folgenden Vergutungsbetradge:

Tabelle 9: Zielerreichung und LTI-Gewdhrungsbetrag

Gewdhrte und zugeflossene Vergilitung

Ziel-
Performance- .
Periode erreichungs- LTI-Gewdhrungs- Auszahlung im
grad betrag in € Geschdftsjahr
2020-2022 5,33 % 45.333,00 2023
Aldo Kamper (CEO) 2021-2023 Bericht nach Ablauf der 2024
2022-2024 Performance-Periode. 2025
2020-2022 - - -
Dr. Ursula Biernert 2021-2023 - - -
CHRO seit 01.02.2022
( ) Bericht nach Ablauf der
2022-2024 . 2025
Performance-Periode.
2020-2022 - - -
Dr. Harald Nippel 2021-2023 - - -
(CFO seit 01.04.2022) ]
Bericht nach Ablauf der
2022-2024 . 2025
Performance-Periode.
2020-2022 - - -
Ingo Spengler 2021-2023 - - -
(COO seit 01.02.2022) i
Bericht nach Ablauf der
2022-2024 ) 2025
Performance-Periode.
2020-2022 5,33 %* 678.375,00* 2023
Ingrid Jagering
(CFO bis 31.03.2022) 2021-2023 Bericht nach Ablauf der 2024
2022-2024 Performance-Periode. 2025
2020-2022 5,33 % 723.708,00** 2023
Gesamt 2021-2023 Bericht nach Ablauf der 2024
2022-2024 Performance-Periode. 2025

* Der rechnerisch aus dem Zielerreichungsgrad ermittelte LTI-Gewdhrungsbetrag wdre geringer als der im Dienstvertrag mit Frau Jagering
garantierte Mindestauszahlungsbetrag (siehe B.ll.2.b.ii(1)). Der angegebene LTI-Gewdhrungsbetrag entspricht daher dem garantierten

Mindestauszahlungsbetrag.

** Enthdlt garantierten Mindestauszahlungsbetrag von Frau Jagering.

c. Share Ownership Obligation,
weitere Aktienhalteverpflichtungen

Im Geschaftsjahr 2022 bestand aus dem LTI noch keine Ver-
pflichtung fur Mitglieder des Vorstands, etwaige Bonusbetrage
anteilig in Aktien anzulegen, da erst nach Ablauf des Geschafts-
|[ahres erstmals ein LTI-Gewahrungsbetrag zur Auszahlung kommt.

Unter dem bis zum 31. Dezember 2019 geltenden Vergutungs-
system fur Vorstandsmitglieder bestanden im Berichtsjahr weitere
Aktienhalteverpflichtungen fur Herrn Kamper und Frau Jagering.
Danach sind Vorstandsmitglieder verpflichtet, 50 % des Brutto-
betrags ihrer fur die Jahre bis einschlieBlich 2019 ausgezahlten
langfristigen Vergutungskomponenten in LEONI-Aktien umzuwan-
deln und die erworbenen LEONI-Aktien fur mindestens 50 Monate
zu halten. Die im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstands-
mitglieder erfullen bzw. (im Fall von Frau Jagering) erfullten diese
Aktienhalteverpflichtungen. Frau Jagering ist seit ihrem Aus-
scheiden zum 31. Marz 2022 nicht mehr an diese Aktienhalte-
verpflichtung gebunden.
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3. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der im Berichtsjahr
amtierenden Vorstandsmitglieder

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuell gewadhrte sowie
die individuell geschuldete Vergutung gemaB § 162 Abs. 1Satz 1

AktG der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Vergutungen aus variablen Vergutungsbestandteilen werden erst
nach Ablauf des Geschaftsjahres ausgezahlt, auf das sich die
Vergutungsbestandteile beziehen. Um die Verbindung zwischen
Performance und Vergutung im Berichtszeitraum transparent auf-
zuzeigen, werden die fur ein Geschaftsjahr erdiente Vergutung
und die in einem Geschaftsjahr fallige oder zugeflossene Vergu-
tung im Folgenden in getrennten Tabellen dargestellt.

In Tabelle 10 sind alle Betrage ausgewiesen, die sich die einzelnen
Vorstandsmitglieder als Gegenleistung fur die Dienste als Vor-
standsmitglied im jeweiligen Berichtsjahr erdient haben, auch
wenn diese noch nicht fallig oder zugeflossen sind. Als LTI sind
dabei die Betrdage bei unterstellter 100 %-Zielerreichung ange-
geben, da mangels Ablaufs der jeweils relevanten Performance-
Perioden die Zielerreichung noch nicht feststeht. Die im Berichts-
|ahr tatsdchlich fallig gewordene oder zugeflossene Vergutung
wird in Tabelle 11 ausgewiesen.

Tabelle 10: Erdiente Vergiitung der im Geschdftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Feste Vergiitung

Variable Vergiitung

Insgesamt
Festgehalt Gesamt LTI (bei 100% Gesamt erdl.c.ante
9 leistungen Zielerreichung)* Vergutung
inT€ 950 15 285 1.250 386 897 1.283 2.533
2022
in % 38 % 1% 1 % 49 % 15 % 35 % 51 % 100 %
Aldo Kamper (CEO)
in T€ 900 22 270 1192 1.068 850 1.918 3.110
2021
in % 29 % 1% 9 % 38 % 34 % 27 % 62 % 100 %
in T€ 550 16 165 731 224 520 743 1.475
2022
Dr. Ursula Biernert in % 37 % 1% M % 50 % 15 % 35 % 50 % 100 %
(CHRO seit 01.02.2022) i Te _ _ _ _ _ _ _ _
2021
in % - - - - - - - -
in T€ 450 9 135 594 183 425 608 1.202
2022
br. Harald Nippel in % 37 % 1% 1% 49 % 15 % 35 % 51 % 100 %
(CFO seit 01.04.2022) i Te _ _ _ _ _ _ _ _
2021
in % - - - - - - - -
inT€ 550 15 165 730 224 520 743 1.473
2022
Ingo Spengler in % 37 % 1% 1% 50 % 15 % 35 % 50 % 100 %
(COO seit 01.02.2022) i Te _ _ _ _ _ _ _ _
2021
in % - - - - - - - -
in T€ 150 4 45 199 61 142 203 402
2022
Ingrid Jdgering in % 37 % 1% 1 % 50 % 15 % 35 % 50 % 100 %
(CFO bis 31.03.2022) in TE 600 15 180 795 712 567 1.279 2.074
2021
in % 29 % 1% 9 % 38 % 34 % 27 % 62 % 100 %

Rundungsbedingt kann die Aufsummierung der Einzelbezlige in T€ von den ausgewiesenen Summen und die Aufsummierung der Prozentwerte von 100 % abweichen.

* Die Ermittlung der Zielerreichung und des auszuzahlenden Betrags erfolgt nach dem Ende der jeweiligen dreijdhrigen Performance-Periode durch den Aufsichtsrat. Da die relevanten Performance-Perioden 2021-2023 und 2022-2024 bislang nicht abgelaufen sind, wird als erdiente Leistung
aus dem LTI fur diese Perioden der Betrag bei unterstellter 100 %-Zielerreichung angegeben.
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Die folgende Tabelle 11 enthalt die den amtierenden Vorstands-
mitgliedern im jeweiligen Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossenen
oder fallig gewordenen Betrage fur das Geschaftsjahr 2022 sowie
das Vergleichsjahr 2021.

Tabelle 11: Zugeflossene Vergiitung der im Geschdftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder

Feste Verglitung

Variable Vergiitung

Insgesamt
Neben- Alters- STl des LTI LTI LTI zugeflossene
Festgehalt . Gesamt . Gesamt Vergiitung
leistungen vorsorge Vorjahres* 2020-2022** 2021-2023** 2022-2024**
in T€ 950 15 285 1.250 1.068 - - - 1.068 2.318
2022
in % 41 % 1% 12 % 54 % 46 % - - - 46 % 100 %
Aldo Kamper (CEO)
in T€ 900 22 270 1192 500 - - - 500 1.692
2021
in % 53 % 1% 16 % 70 % 30 % - - - 30 % 100 %
inT€ 550 16 165 731 - - - - 0 731
2022
Dr. Ursula Biernert in % 75 % 2% 23 % 100 % - - - - 0 % 100 %
(CHRO seit 01.02.2022) inTe _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2021
in % - - - - - - - - - -
in T€ 450 9 135 594 - - - - 0 594
2022
Dr. Harald Nippel in % 76 % 2 % 23 % 100 % - - - - 0 % 100 %
(CFO seit 01.04.2022) in Te _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2021
in % - - - - - - - - - -
in T€ 550 15 165 730 - - - - 0 730
2022
Ingo Spengler in % 75 % 2 % 23 % 100 % - - - - 0 % 100 %
(COO seit 01.02.2022) in Te _ _ _ _ _ _ _ _ - -
2021
in % - - - - - - - - - -
inT€ 150 4 45 199 712 - - - 712 o1
2022
Ingrid Jégering in % 16 % 0 % 5 % 22 % 78 % - - - 78 % 100 %
(CFO bis 31.03.2022) inTE 600 15 180 795 453 - - - 453 1.248
2021
in % 48 % 1% 14 % 64 % 36 % - - - 36 % 100 %

Rundungsbedingt kann die Aufsummierung der Einzelbeziige in T€ von den ausgewiesenen Summen und die Aufsummierung der Prozentwerte von 100 % abweichen.

* Die Auszahlung des STI erfolgt jeweils nach Feststellung des Zielerreichungsgrades durch den Aufsichtsrat, d.h. in der Regel im ersten Quartal des folgenden Geschdftsjahres.

** Die Auszahlung des LTI erfolgt im Jahr nach der Feststellung des Zielerreichungsgrades durch den Aufsichtsrat, d.h. in der Regel im ersten Quartal des auf den Ablauf der Performance-Periode folgenden Geschaftsjahres. Da mit dem Berichtsjahr erstmals eine Performance-Periode
ablduft, sind im Berichtsjahr noch keine Vergltungen aus dem LTI zugeflossen.
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4. Sonstige Angaben zur Verglitung im Geschdftsjahr 2022

a. Uberpriifung der betragsmdaBigen Héchstgrenze fur die
Vergutung (Maximalvergutung)

Mit Feststellung des LTI-Gewadhrungsbetrags fur die Performance-
Periode 2020 bis 2022 steht fest, dass die im Geschaftsjahr 2020
erdiente Vergutung bei keinem Vorstandsmitglied die jeweils maf3-
gebliche Hochstgrenze Uberschritt.

Auch im Berichtsjahr wurde die jeweils maBgebliche betrags-

maBige Hochstgrenze bei keinem Vorstandsmitglied uberschritten.

Allerdings kann eine finale Feststellung erst nach Ablauf der LTI-
Performance-Periode 2022 bis 2024 getroffen werden, sodass
hierUber spatestens im Geschaftsbericht 2025 berichtet werden

wird.
b. Gewdhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen
In Ubereinstimmung mit dem Vergitungssystem wurden den im
Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern keine Aktien und
Aktienoptionen gewdhrt oder zugesagt.
c. Einbehalt (Malus) und Ruckforderung (Clawback)

Von der Moglichkeit, variable Vergutungsbestandteile einzu-
behalten oder zuruckzufordern, wurde kein Gebrauch gemacht.

d. Von einem Dritten zugesagte oder gewdhrte Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von einem
Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leis-
tungen zugesagt oder gewahrt.

e. Kredite und Vorschusse

Mitglieder des Vorstands erhielten vom Unternehmen im Berichts-
jahr keine Kredite oder Vorschusse.

5. Zusagen im Zusammenhang mit Vertragsbeendigungen

a. Beendigung der Vorstandstatigkeit von Frau Jagering

Frau Jagering erhielt im Zuge lhres Ausscheidens aus dem Vor-
stand neben den ublichen Zusatzleistungen eine einmalige Zahlung
zur Abgeltung von Urlaubsanspruchen in Hohe von brutto 20 T€.
Daruber hinaus wurden Frau Jagering im Zusammenhang mit der
Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit zum 31. Marz 2022 keine Uber
die oben beschriebenen Vergutungsbestandteile hinausgehende
Vergutung zugesagt oder gewahrt.

b. Zusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit,
einschlieBlich wahrend des letzten Geschaftsjahres
vereinbarter Anderungen dieser Zusagen

Die mit Herrn Kamper, Frau Dr. Biernert und Frau Jagering vertrag-
lich vereinbarten Zusagen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Tatigkeit entsprechen im Wesentlichen den Vorgaben des von
der Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystems. Hinsicht-
lich der als Bestandteil des Vergutungssystems vorgesehenen
Abfindung sehen die Anstellungsvertrage von Herrn Komper und
Frau Dr. Biernert und sah der Anstellungsvertrag von Frau Jagering
auch eine Berucksichtigung des LTI-Zielbetrags vor (oben 1.5).

c. Zusagen fur den Fall der reguldaren Beendigung der Tatigkeit,
mit ihrem Barwert und dem von der Gesellschaft wahrend
des letzten Geschaftsjahres hierfur aufgewandten oder
zuruckgestellten Betrag, einschlieBlich wahrend des letzten
Geschaftsjahres vereinbarter Anderungen dieser Zusagen

Die mit den Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten
Zusagen fur den Fall einer reguldaren Beendigung der Tatigkeit ent-
sprechen den Vorgaben des Vergutungssystems.

Die Vorstandsmitglieder Herr Komper und Frau Jdagering haben
von der im Vergutungssystem vorgesehenen Moglichkeit der Ent-
geltumwandlung Gebrauch gemacht und damit Anwartschaften
auf eine betriebliche Altersversorgung in Form einer Direktzusage
erworben (hierzu oben B.ll.1.c). Der Barwert der Direktzusagen
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B. Vergiitung des Vorstands

und die von der Gesellschaft im Berichtszeitraum hierfur auf- 6. Leistungen an frithere Vorstandsmitglieder
gewandten oder zuruckgestellten Betrage sind in der folgenden
Tabelle 12 ersichtlich: Die nachfolgende Tabelle 13 zeigt die den ehemaligen Vorstands-
mitgliedern im Geschaftsjahr 2022 zugeflossene Vergutung.
Tabelle 12: Zusagen fiir den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit mit Barwert und Riickstellungen Im Eiﬂk|0ﬂg mit § 162 Abs. 5 AktG werden personenbezogene
Beitrag zur Altersvorsorge in € (2022) Beitrag zur Altersvorsorge in € (2021) .. . . .
Angaben fur ehemalige Vorstandsmitglieder unterlassen, sofern
Anwartsschafts- Dienstzeit- IAS Anwartsschafts- Dienstzeit- IAS . . . . .
Beitrag zur BAV barwert der ensteel . Beitrag zur BAV barwert der enstzel . sie vor dem Ablauf des Geschadftsjahres 2012 ausgeschieden sind.
. aufwand Ruckstellungen . aufwand Ruckstellungen
Direktzusagen Direktzusagen
Aldo Kamper (CEO) 285.000 65.357 18.363 65.357 270.000 78.609 23.666 78.609 Tabelle 13: Im Geschdftsjahr 2022 ehemaligen Vorstandsmitgliedern zugeflossene Vergiitung
Dr. Ursula Biernert _ Kapitalausz.ahlung Zug?flossgne
- - - - - - - - Rente In € aus BAV in € Vergutung in €

(CHRO seit 01.02.2022)

Dr. Harald Nippel Dr. Klqus Probst*
(CFO seit 01.04.2022) Vorsitzender des Vorstands 211.052 97.232 308.284
bis 30. Juni 2015

Ingo Spengler
(COO seit 01.02.2022) Dieter Bellé
Vorsitzender des Vorstands 272.279 - 272.279

45.000 0 12.999 0 180.000 32.103 21.346 32.103 bis 31. Januar 2018

Ingrid Jagering
(CFO bis 31.03.2022)

Vor Ablauf des Geschadfts-

Gesamt 330.000 65.357 31.362 65.357 450.000 110.712 45.012 110.712 . .
|ahres 2012 ausgeschiedene 278.990 - 278.990
Vorstandsmitglieder
Gesamt 762.321 97.232 859.553
PenS|OnSZUSOgen Se|tens der LEO N | AG Zug u nSten d erim * Herr Dr. Probst hat als Vorstandsmitglied am LEONI Entgeltumwandlungsprogramm teilgenommen (hierzu oben B.I1.1.c) und erfiillt die Leistungs-
. . . . A voraussetzungen der Zahlung von Alterskapital. Er erhdlt daher das im LEONI Entgeltumwandlungsprogramm gebundene Kapital in funf jghrlichen
Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder bestehen Ratten ausgezaht.

daruber hinaus nicht.
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C.Vergutung der
Mitglieder des
Aufsichtsrats

iIm Geschafts-
jahr 2022

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

. Grundzuge des Vergutungssystems

Das derzeit anwendbare Vergutungssystem fur den Aufsichts-
rat der LEONI AG wurde von der Hauptversammlung am 19. Mai
2021 mit 94,73 % des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gebilligt. Es sieht eine reine Festvergutung vor.
Zur Grundvergutung kommen abhdngig von den jeweiligen uber-
nommenen Aufgaben ggf. ein Entgelt fur Ausschusstatigkeiten
sowie Sitzungsgeld. Erfolgsabhdngige oder aktienbasierte Ver-
gutungsbestandteile sind nicht vorgesehen. Darlber hinaus wird
Auslagenersatz gewahrt. Details konnen unter » www.leoni.com/
del/investor-relations/corporate-governancel/aufsichtsrat/ in
der Beschreibung des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat
eingesehen werden und sind auBerdem in § 12 der Satzung der
LEONI AG geregelt.

1. Verglitungsbestandteile

Fur Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter*innen ergeben sich
gleichermaBen die folgenden Vergutungsbestandteile:

Tabelle 14: Vergiitungsbestandteile fiir Mitglieder des Aufsichtsrats

Jahrliche Festvergiitung

Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
170.000 127.500 85.000
Ausschussvergiitung

Mitgliedschaft in Ausschussen (auBer Vermittlungsausschuss)* Vermittlungs-

Vorsitzender Stellvertreter Mitglied ausschuss
16.000 12.000 8.000 -
Sitzungsgeld
Plenum Prifungsaus- Weitere Maximal-
(je Sitzung) schuss (je Sitzung) Ausschuisse betrag
10.000
1.000 1.000 - (zehn vergutete
Sitzungen)

* Bei der Ermittlung der Zuschldage flr Ausschusstdtigkeiten werden nur Ausschusse bertcksichtigt, die mindestens eine Sitzung in dem be-
treffenden Geschdftsjohr abgehalten haben. Dies waren im Berichtsjahr die folgenden Ausschisse: Prifungsausschuss, Personalausschuss,
Nominierungsausschuss, Strategieausschuss, Sonderausschuss.

2. Auslagenersatz, D&O-Versicherung

Auslagen, die den Aufsichtsratsmitgliedern bei Wahrnehmung des
Amtes entstehen, werden von der LEONI AG ubernommen. Kosten
fur erforderliche und eigenverantwortlich wahrgenommene Fort-
bildungsmaBnahmen tragt die Gesellschaft in angemessenem
Umfang. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine Ver-
mogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fur Organ-
mitglieder und Mitarbeiter*innen des Konzerns einbezogen, soweit
eine solche besteht. Die Pramien hierfur tragt die LEONI AG.
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Es kann ein angemessener Selbstbehalt vorgesehen werden. Eine
etwaige auf die Bezuge zu entrichtende Umsatzsteuer wird von
der Gesellschaft erstattet.

3. Dauer der Vergiitung und Falligkeit

Die Gewdhrung der Vergutung richtet sich nach der Dauer der
Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder. Mitglieder, die dem Auf-
sichtsrat nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehoren,
werden entsprechend zeitanteilig (pro rata temporis) vergutet.
Dies gilt entsprechend fur die Zugehorigkeit zu einem Ausschuss
sowie die Ubernahme des Vorsitzes bzw. stellvertretenden Vor-
sitzes im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss.

Die Grundvergutung ist in vier gleichen Teilbetragen jeweils

nach Ablauf eines Kalendervierteljahres zur Zahlung fallig.
Sitzungsgelder werden ebenfalls quartalsweise fur den jeweils
abgelaufenen Zeitraum fallig. Zuschlage fur Ausschusstatigkeiten
werden mit Ablauf des Vierteljahres fallig, in welchem die erste
Sitzung des entsprechenden Ausschusses stattgefunden hat.
Die Vergutung fur die Tatigkeit in einem Ausschuss wird nur fur
Geschaftsjahre gezahlt, in denen der Ausschuss mindestens ein-
mal getagt hat. Eine Anrechnung oder Kurzung der Vergutung bei
Tatigkeit in mehreren Ausschussen ist nicht vorgesehen.

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

4. Maximalbetrdge

Die Obergrenze der Vergutung ergibt sich fur das jeweilige Auf-
sichtsratsmitglied aus der Summe von Fixvergutung, den im
Einzelnen ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. dessen
Ausschussen, sowie dem Sitzungsgeld. Dabei werden maximal
zehn Sitzungen pro Geschaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied ver-
gutet. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, so wird das
Sitzungsgeld hierfur nur einmal gezahlt.

5. Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine Fest-
vergutung am besten geeignet ist, um die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsrats zu starken. Hierdurch soll die objektive und neutrale
Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsaufgaben des
Aufsichtsrats sichergestellt werden. Auch Personal- und Ver-
gutungsentscheidungen konnen durch diese Vergutungsstruktur
unabhangig getroffen werden. Die Arbeitsbelastung des Auf-
sichtsrats entwickelt sich auBerdem nicht parallel zum geschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens. Gerade in schwierigen Zeiten

Ist im Regelfall eine besonders intensive Aufsichtsratstatigkeit
erforderlich. Die Gewadhrung einer Festvergutung entspricht zudem
der gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen borsenotierten
Gesellschaften und der Anregung G.18 Satz 1 DCGK 2020.

I. Vergutung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

FUr die im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats
ergab sich die nachfolgend dargestellte Vergutung gemaf § 162
Abs. 1Satz 1 AktG fur das Geschaftsjahr 2022. Die Vergutung
wurde im Einklang mit dem Vergutungssystem zeitantellig jeweils
nach Ablauf eines Kalendervierteljahres fallig und ausbezahlt. Eine
Abweichung vom Vergutungssystem gab es im Berichtsjahr nicht.

Die 2022 tatsachlich an die Aufsichtsratsmitglieder ausbezahlte
Vergutung beinhaltet sowohl die Vergutung fur das vierte Quartal
2021 als auch die (im Berichtsjahr erdiente) Vergutung fur das
erste bis dritte Quartal 2022. Die (im Berichtsjahr erdiente) Ver-
gutung fur das vierte Quartal 2022 wird erst nach Ablauf des
Berichtsjahres fdallig und entsprechend im ersten Quartal 2023
ausbezahlt. Sie ist damit fur das Geschaftsjahr 2022 erdiente,
aber noch nicht zugeflossene Vergutung.
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C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Tabelle 15: Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Zulagen fiir Erdiente Verglitung fiir das Zugeflossene Vergiitung im
Zum 31.12.2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
inT€ 136 26 10 0
2022
in % 79 % 15 % 6% 0%
172 146
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 94 19 10 0
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 43 5 0] 0
Klaus Rinnerberger *** Te 3 0 10 o
seit 19.05.2021 2021 n
(Vorsitzender seit 25.05.2022) in % 73 % 14 % 14 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 31 10 8 0
73 49
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0] 2 0
In 2021 fallige oder gezahlte :
.. . InT€ 0 0 o 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 128 24 10 0
2022
in % 79 % 15 % 6% 0%
162 164
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 96 24 10 0
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 32 0 0] 0
. in T€ 128 36 10 0
Franz SpieB ** 2021 "
in % 74 % 21% 6% 0%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 96 36 8 0
174 173
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 32 0] 2 0
In 2021 fallige oder gezahlte :
. . InT€ 32 0 1 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 51 10 8 0
2022
in % 74 % 14 % 12 % 0%
69 34
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 30 0] 4 0
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 21 10 4 0
Glinther Apfalter *** inTE 0 0 0 0
seit 24.05.2022 2021 )
N % 0% 0% 0% 0%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0] 0 0
In 2021 fallige oder gezahlte :
. . InT€ 0 0 0 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 856 16 10 0
2022
in % 77 % 14 % 9% 0%
m 13
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 64 16 10 0
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 21 0 0] 0
Mark Dischner ** 2021 nTe 8% 10 10 0
in % 77 % 14 % 9 % 0%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 16 8 0
m 109
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0] 2 0
In 2021 fallige oder gezahlte :
InT€ 21 0 o 0

Vergutung des Vorjahres
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A. Uberblick B. Vergutung des Vorstands

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zulagen fiir

D. Mehrjahresubersicht E. Prufungsvermerk

Erdiente Vergiitung fiir das

Zugeflossene Vergiitung im

Zum 31.12.2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
in T€ 51 5 10 1
2022
in % 77 % 8 % 15 % 1%
67 35
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 30 0] 4 1
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 5 6 0
Carolin Geist ** in T€ 0 0 0 0
seit 24.05.2022 2021 :
in % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
N . nTE€ 0 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 51 10 10 0
2022
in % 72 % 14 % 14 % 0 %
71 39
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 30 5 4 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 21 5 6 0
Tom Graf inT€ 0] 0] 0 0]
seit 24.05.2022 2021 :
in % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
- . nTE€ 0 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 51 10 10 0
2022
in % 72 % 14 % 14 % 0 %
71 39
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 30 5 4 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 5 6 0
Martin Hering ** in T€ 0 0 0 0
seit 24.05.2022 2021 :
In % 0% 0 % 0% 0%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0] 0] 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . InT€ 0 0 0 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 51 5 10 0
2022
in % 77 % 8 % 15 % 0 %
66 34
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 30 0] 4 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 21 5 6 0
Sina Maier ** inT€ 0] 0] 0] 0]
seit 24.05.2022 2021 :
In % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 0 0] 0] 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
InT€ 0 0 0 0

Vergutung des Vorjahres
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A. Uberblick B. Vergutung des Vorstands

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zulagen fiir

D. Mehrjahresubersicht E. Prufungsvermerk

Erdiente Vergiitung fiir das

Zugeflossene Vergiitung im

Zum 31.12.2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
in T€ 51 10 10 3
2022
in % 69 % 14 % 14 % 4 %
74 47
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 30 10 4 3
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 0 6 0
Dr. Ulla Reisch *** inT€ 0] 0] 0 0]
seit 24.05.2022 2021 :
in % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
N . nTE€ 0 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 51 5 10 2
2022
in % 75 % 7 % 15 % 3%
68 43
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 30 5 6 2
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 0 4 0
Karin Sonnenmoser ** inT€ 0 0 0 0
seit 24.05.2022 2021 :
in % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
- . nTE€ 0 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 22 2 8 0
2022
in % 69 % 6 % 25 % 0 %
32 2
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 1 0 1 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 2 7 0
Klaus Wolff inT€ 0] 0 0] 0]
seit 26.09.2022 2021 :
In % 0% 0 % 0% 0%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0] 0] 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . InT€ 0 0 0 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 51 15 10 3
2022
in % 64 % 19 % 13 % 4 %
79 54
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 30 15 6 3
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 21 0 4 0
Dr. Lorenz Zwingmann inT€ 0] 0] 0] 0]
seit 24.05.2022 2021 :
In % 0 % 0 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 0 0] 0] 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
InT€ 0 0 0 0

Vergutung des Vorjahres
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A. Uberblick B. Vergutung des Vorstands

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zulagen fiir

D. Mehrjahresubersicht E. Prufungsvermerk

Erdiente Vergiitung fiir das

Zugeflossene Vergiitung im

Zum 31.12.2022 ehemalige Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
in T€ 29 3 5 0
2022
in % 78 % 8 % 14 % 0 %
37 37
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 29 3 5 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0 0 0
Angela Rappl in T€ 0 0] 0 0]
24.05.2022 bis 25.09.2022 2021 :
in % 0 % 0 % 0% 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 0 0 0 0 o o
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
N . nTE€ 0 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 68 19 10 0
2022
in % 70 % 20 % 10 % 0 %
97 141
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 68 19 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 0 0] 0 0
Dr. Klaus Probst inT€ 170 64 10 0]
Vorsitzender bis 24.05.2022 2021 :
In % 70 % 26 % 4 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 128 64 9 0
244 244
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 43 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . nTE 43 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 34 6 10 1
2022
in % 67 % 12 % 20 % 1%
51 73
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 34 6 10 1
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0] 0] 0
Dr. Elisabetta Castiglioni *** in T€ 85 16 10 1
bis 24.05.2022 2021 :
N % 76 % 14 % 9 % 1%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 16 9 1
n2 m
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 21 0] 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . InT€ 21 0 0 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 34 16 10 0
2022
in % 57 % 27 % 17 % 0 %
60 82
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 34 16 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 0 0] 0] 0
Wolfgang Dehen inT€ 85 48 10 2
bis 24.05.2022 2021 :
In % 59 % 33 % 7 % 1%
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 48 9 2
145 143
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
InT€ 21 o 0 0

Vergutung des Vorjahres
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A. Uberblick B. Vergutung des Vorstands

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zulagen fiir

D. Mehrjahresubersicht E. Prufungsvermerk

Erdiente Vergiitung fiir das

Zugeflossene Vergiitung im

Zum 31.12.2022 ehemalige Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
in T€ 34 0 9 0
2022
in % 79 % 0 % 21 % 0 %
43 65
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 34 0] 9 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0 0 0
Janine Heide ** inT€ 85 0 10 0
bis 24.05.2022 2021 :
in % 89 % 0 % 1M % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 0 9 0
95 94
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
N . nTE 21 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 34 3 10 0
2022
in % 72 % 6% 21 % 0 %
47 69
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 34 3 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 0 0] 0 0
Karl-Heinz Lach ** inT€ 85 16 10 0]
bis 24.05.2022 2021 :
in % 77 % 14 % 9 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 16 9 0
m 10
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . nTE€ 21 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 34 9 10 0
2022
in % 64 % 17 % 19 % 0 %
53 75
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 34 9 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0] 0] 0
Richard Paglia in T€ 85 24 10 0
bis 24.05.2022 2021 :
N % 71 % 20 % 8 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 24 9 0
19 18
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 21 0] 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . InT€ 21 0 0 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 34 6 10 0
2022
in % 68 % 12 % 20 % 0 %
50 73
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 34 6 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 0 0] 0] 0
Prof. Dr. Christian Rodl inT€ 85 16 10 0
bis 24.05.2022 2021 :
In % 77 % 14 % 9 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 16 8 0
m 10
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 2 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
InT€ 21 o 1 0

Vergutung des Vorjahres
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A. Uberblick

B. Vergutung des Vorstands

C. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zulagen fur

D. Mehrjahresubersicht

E. PrGfungsvermerk

Erdiente Vergiitung fiir das

Zugeflossene Vergiitung im

Zum 31.12.2022 ehemalige Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung (netto) Ausschussmitgliedschaften Sitzungsgeld Sonstiges jeweilige Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahr*
in T€ 34 3 10 0
2022
in % 72 % 6 % 21 % 0 %
47 69
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 34 3 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0 0 0
Regine Stachelhaus inT€ 85 8 10 0,1
bis 24.05.2022 2021 :
in % 82 % 8 % 10 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 inT€ 64 8 9 0,1
103 102
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . inTE€ 21 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
inT€ 34 3 10 0
2022
in % 72 % 6 % 21 % 0 %
47 69
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 34 3 10 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 inT€ 0 0] 0 0
Inge Zellermaier ** in T€ 85 8 10 0]
bis 24.05.2022 2021 :
in % 83 % 8 % 10 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 64 8 9 0
103 102
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 21 0 1 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
. . nTE 21 0] 0] 0
Vergutung des Vorjahres
in T€ 0 0 0 0
2022
in % 0 % 0 % 0% 0 %
0 0
Hiervon Falligkeit in 2022 in T€ 0] 0 0 0]
Hiervon Falligkeit in 2023 in T€ 0 0] 0] 0
Dirk Kaliebe inTE€ 33 6 0 0
bis 19.05.2021 2021 _
N % 85 % 15 % 0 % 0 %
Hiervon Falligkeit in 2021 in T€ 33 6 0 0
39 60
Hiervon Falligkeit in 2022 inT€ 0] 0] 0] 0]
In 2021 fallige oder gezahlte .
InT€ 21 0 0 0

Vergutung des Vorjahres

Rundungsbedingt kann die Aufsummierung der Einzelbezlige in T€ von den ausgewiesenen Summen und die Aufsummierung der Prozentwerte

von 100 % abweichen.

* Inklusive Zahlungen flr im Vorjahr erdiente, aber noch nicht fdllige oder gezahlte Vergltung.

** Diese Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat haben erklart, dass sie ihre Verglitung gemdB der Satzung der IG Metall und der ent-

sprechenden Richtlinie an die Hans-Bockler-Stiftung abfihren.

**x erglitung vor Steuereinbehalt.

gesellschaften Bezuge im Rahmen ihres jeweiligen Anstellungs-

Die folgenden Arbeitnehmervertreter*innen erhalten bzw.
erhielten als Angestellte der LEONI AG oder einer ihrer Konzern-

verhadltnisses: Mark Dischner, Martin Hering, Karl-Heinz Lach,

Sina Maier, Richard Paglia, Angela Rappl (bis 30. September 2022),

Klaus Wolff, Inge Zellermaier.
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D. Mehrjahresiibersicht

Tabelle 16: Mehrjahresiibersicht liber die Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung im Verhdltnis zur Vergiitung der librigen Belegschaft und zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

®
Verdnderung Verdnderung Verdnderung
e 2019 2020* . . 2021* . . 2022* . ..
® (in % ggu. 2019) (in % ggu. 2020) (in % ggu. 2021)
Vorstandsvergilitung (in T€)
i ® ® Im Berichtsjahr amtierende Vorstandsmitglieder*
u e r s I c . Aldo Kamper (CEO) 2.331 1.707 -27 % 3.110 82 % 2.533 -19 %
Dr. Ursula Biernert (CHRO seit 01.02.2022) - - - - - 1.475 -
Angaben zur Entwicklung der Vorstands- Dr. Harald Nippel (CFO seit 01.04.2022) - - - - - 1.202 -
und Aufsichtsratsvergutung im Verhaltnis Ingo Spengler (COO seit 01.02.2022) - - - - - 147 -
> > 4 Ingrid Jagering (CFO, 1.08.2019 bis 31.03.2022 754 1.918 154 % 2.074 8 % 402 -81 %
zur Verglitung der librigen Belegschaft und grid Jagering { ! : : :
. Ehemalige Vorstandsmitglieder
zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft — .

Hans-Joachim Ziems (CRO, 01.04.2020 bis 31.03.2021)** - 887 - 317 -64 % - -

Bruno Fankhauser (bis 31.05.2020) 1146 312 -73 % - - - -

Martin Stilittem (bis 31.05.2020) 874 206 -76 % - - - -

Karl Gadesmann (bis 31.12.2019) 939 - - - - - -

Aufsichtsratsvergiitung (in T€)

Zum 31.12.2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Klaus Rinnerberger (ab 19.05.2021; seit 24.05.2022 Vorsitzender) - - - 73 - 172 136 %

Franz SpieB (Stellv. Vorsitzender) 162 130 -20 % 174 34 % 162 -7 %

Glinther Apfalter (seit 24.05.2022) - - - - - 69 -

Mark Dischner 111 87 -22 % 11 28 % 111 0 %

Carolin Geist (seit 24.05.2022) - - - - - 67 -

. .. . . Tom Graf (seit 24.05.2022) - - - - - 71 -
Die nachfolgende Ubersicht stellt gemal3 § 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 2 o .

Martin Hering (seit 24.05.2022) - - - - - 71 -
AktG die relative Entwicklung der Vergutung der Vorstands- und Sina Maier (seit 24.05.2022) ) ) ) ) ) o6 )
Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Ver- Dr. Ulla Reisch (seit 24.05.2022) _ _ _ _ _ 24 _
gutung der Mitarbeiter*innen sowie ausgewdhlter Ertragskenn- Karin Sonnenmoser (seit 24.05.2022) - - - - _ 68 ]
ziffern der Gesellschaft dar. Klaus Wolff (seit 24.05.2022) - - - - - 32 -

Dr. Lorenz Zwingmann (seit 24.05.2022) - - - - - 79 -

. . C e Zum 31.12.2022 ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Fur die Darstellung der Ertragslage werden diejenigen Kennzahlen d J
B . . . B . Angela Rappl (24.05.2022 bis 25.09.2022) - - - - - 37 -
verwendet, fur die die LEONI AG im vergangenen Geschaftsjahr _ _

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender bis 24.05.2022) 236 198 -16 % 244 23 % 97 -60 %
eine Prognose Ousgegeben hOt DOneben erd dOS thresergebnls Dr. Elisabetta Castiglioni (bis 24.05.2022) 102 91 -1 % n2 23 % 51 -55 %
ausweislich des Jahresabschlusses nach HGB der LEONI AG in den Wolfgang Dehen (bis 24.05.2022) 136 13 17 % 145 08 % 60 50 9%
Vergleich einbezogen. Janine Heide (bis 24.05.2022) 92 73 21% 95 30 % 43 -55 %
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Die enthaltenen Vergutungen der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder bilden entsprechend den Darstellungen in den Tabel-
len unter B.II.3 und C.Il die im jeweiligen Geschaftsjahr erdiente
Gesamtvergutung ab. Darin enthaltene Vergutung aus LTI-Kom-
ponenten fur noch nicht abgelaufene Performance-Perioden wird
auf unterstellter 100 %-Zielerreichung abgebildet.

FUr die Darstellung der Belegschaftsvergutung wird auf die durch-
schnittliche vertragliche Bruttovergutung der Mitarbeiter*innen
der LEONI AG auf Vollzeitaquivalenzbasis abgestellt. Die Brutto-
vergutung erfasst Fixgehdlter, Boni, Sonderzahlungen und tarif-
liche Zusatzleistungen und wird ohne Sozialversicherungsbeitrage
ausgewiesen. Vorstandsmitglieder, Werkstudent*innen, Aushilfs-
krafte und Leiharbeitnehmer*innen sind in der Berechnung nicht
berlcksichtigt. Zur Belegschaft der LEONI AG zdhlten zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 218 Personen (Vollzeitaquivalent); im Vorjahr
waren es 213 Personen (Vollzeitaquivalent).

D. Mehrjahresiibersicht

2019 2020 . Veré’md:erung 2027 . Veré’mc!ferung 2022+ .Veré'md:arung
(in % ggu. 2019) (in % ggi. 2020) (in % ggu. 2021)

Aufsichtsratsvergiitung (in T€)
Zum 31.12.2022 ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Karl-Heinz Lach (bis 24.05.2022) 102 79 -23 % m 41 % 47 -58 %
Richard Paglia (bis 24.05.2022) 19 105 -12 % 19 13 % 53 -55 %
Prof. Dr. Christian Rodl (bis 24.05.2022) 19 95 -20 % m 17 % 50 -55 %
Regine Stachelhaus (12.11.2019 bis 24.05.2022) 12 71 492 % 103 45 % 47 -54 %
Inge Zellermeier (bis 24.05.2022) 103 79 -23 % 103 30 % 47 -54 %
Dirk Kaliebe (von 12.08.2020 bis 19.05.2021) - 33 - 39 18 % - -
Dr. Werner Lang (bis 23.07.2020) 146 59 -60 % - - - -
Dr. Ulrike Friese-Dormann (bis 08.11.2019) 91 - - - - - -
Carmen Schwarz (bis 13.01.2019) 3 - - - - - -
Ertragskennzahlen (in Mio €)
Jahresergebnis (HGB-Einzelabschluss der LEONI AG) -324 142 > 100 % -28 > -100% -872 -3.014
EBIT vor Sondereffekten*** -66 -59 1M % [130%** [ =xxx* 18,2 [ -86 %***
Free Cashflow (Konzern) -308 -74 76 % -12 84 % 126 > 100 %
Umsatz (Konzern) 4.846 4134 -15 % 519 24 % 5.093 1%
Belegschaftsvergiitung (in 7€)
Belegschaft der LEONI AG in Deutschland 98 102 4 % 107 5 % 105 -2 %

* Da die Performance-Perioden fir den LTI 2021-2023 und den LTI 2022-2024 noch nicht abgelaufen sind, steht der Auszahlungsbetrag fir diese Verglitungskomponenten noch nicht fest. Die fur diese Vergltungskomponenten erdiente Verglitung ist auf unterstellter 100 %-Zielerreichung abge-
bildet. Fir das Jahr 2020 steht die Hohe aller variablen Vergltungskomponenten mit Ablauf des Berichtsjahres fest. Fir dieses Jahr wird als erdiente Vergutung die Vergutung auf Basis der tatsdchlichen Zielerreichung dargestellt. Da der Grad der Zielerreichung nicht 100 % betrdgt und an
Frau Jagering der garantierte Mindestbetrag fir den LTI 2020-2022 ausgezahlt wurde, weichen die fur dieses Jahr ausgewiesenen Vergltungen von der Angabe in der Mehrjahreslibersicht im letztjdhrigen Vergltungsbericht ab.

** Herr Hans-Joachim Ziems war flr den Zeitraum vom 1. April 2020 bis 31. Mdrz 2021 Mitglied des Vorstands als Chief Restructuring Officer (CRO). Die Vergltung von Herrn Ziems war aufgrund seiner zeitlich begrenzten sowie inhaltlich auf seine Aufgaben als Restrukturierungsberater fokus-
sierten Tatigkeit als reine Fixverglitung ausgestaltet. Mittelbar profitierte Herr Ziems auch von den Honoraren der Beratungsfirma Ziems & Partner, die seit Oktober 2019 fir LEONI tdtig ist. Die Beratungsfirma Ziems & Partner wurde flr ihre Restrukturierungsberatung nach branchentblichen
Stundensdtzen fUr die Tatigkeit der von Ziems & Partner eingesetzten Teammitglieder (ohne Herrn Ziems) nach tatsdchlichem Aufwand sowie einer Erfolgskomponente entlohnt. Die Erfolgskomponente bemaR sich bei Erreichen bestimmter Erfolgskriterien an dem Grundhonorar zuziglich eines
Erhohungsbetrags, der den zeitlichen Einsatz von Herrn Ziems reflektierte (5.000 € fir jeden Tag, an dem Herr Ziems das Beratungsmandat koordiniert), und unterlag bei vollsténdiger Erreichung der Erfolgskriterien einem Erhohungsfaktor von 1,5. Herr Ziems ist an der Beratungsfirma Ziems

& Partner maBgeblich beteiligt und profitiert daher mittelbar, nicht aber in vollem Umfang, von den Leistungen an Ziems & Partner. Der Aufsichtsrat hat den Mandatsvertrag mit der Beratungsfirma Ziems & Partner bei seiner Entscheidung zur Bestellung von Herrn Ziems als Vorstandsmitglied

berucksichtigt und gebilligt.

*** E(ir die Geschdftsjahre 2019 bis 2020 wird in Ubereinstimmung mit der bisherigen Berichterstattung die Kennzahl ,,EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE21-Kosten“ angegeben. Die neue Kennzahl ,,EBIT vor Sondereffekten* stellt die Bereinigung des EBIT um auBergewdhnliche Einmaleffekte
dar, um eine bessere Vergleichbarkeit zwischen den Perioden und Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermdéglichen. Als Sondereffekte werden ab dem Geschdftsjahr 2022 Effekte aus der Refinanzierung des Konzerns, aus RestrukturierungsmaBnahmen, aus M&A-Transaktionen sowie
Sonderkosten im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg klassifiziert. Flr das Geschdaftsjahr 2021 betrdgt das nach der neuen Definition berechnete EBIT vor Sondereffekten 130 Mio. €. Das nach alter Definition berechnete EBIT 2021 lag bei 172 Mio. € Fir den Vergleich mit dem Jahr 2020 ist nur
der nach alter Definition berechnete Wert aussagekraftig, fur den Vergleich mit dem Jahr 2022 der nach neuer Definition berechnete Wert.
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B E. Priifungs-

vermerk des
Wirtschafts-
prufers

Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers
uber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die LEONI AG, Nurnberg

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der LEONI AG, Nurnberg, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin
formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG im
Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklaong mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergutungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

E. Priifungsvermerk

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Uberein-
stimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Die Prufung des Vergutungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers” unseres
Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
pruferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten
gemaR der Wirtschaftspruferordnung und der Berufssatzung
fur Wirtschaftsprufer/vereidigte Buchprufer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Fer-
ner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind,
und hieruber ein Prufungsurtell in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefuhrt, dass

wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen
konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzel-
nen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungs-
berichts nicht gepruft.

Nurnberg, den 12. Juni 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Sebastian Kiesewetter) (Alexander Hofmann)

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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