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SYSTEMS ZUR VERGUTUNG DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

1. Satzungsregelung zur Vergiitung

Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 12 der
Satzung der LEONI AG geregelt:

§12
Vergiitung des Aufsichtsrats

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt jdhrlich eine feste Vergiitung
(Grundvergiitung) in Héhe von Euro 85.000,00. Die Grundvergiitung
betrdgt fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte und fiir
jeden stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache des in Satz 1

genannten Betrags.

Zusdtzlich zur Grundverglitung erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats,
(i) das Vorsitzender in einem Ausschuss des Aufsichtsrats ist, jdhrlich
Euro 16.000,00 fiir die Tdtigkeit in dem entsprechenden Ausschuss, (ii)
das stellvertretender Vorsitzender in einem Ausschuss des Aufsichtsrats
ist, jahrlich Euro 12.000,00 fiir die Tdtigkeit in dem entsprechenden
Ausschuss und (iii) jedes sonstige Mitglied in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats jdhrlich Euro 8.000,00 fiir die Tdtigkeit in dem entspre-
chenden Ausschuss, wobei der Vorsitz, der stellvertretende Vorsitz und
die Mitgliedschaftim nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermitt-
lungsausschuss jeweils unberiicksichtigt bleiben. Bei der Ermittlung
der Zuschldge fiir Ausschusstdtigkeiten nach dem vorstehenden Satz
werden nur Ausschlisse berticksichtigt, die mindestens eine Sitzung in
dem betreffenden Geschdftsjahr abgehalten haben.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschdftsjah-
res dem Aufsichtsrat bzw. einem Ausschuss angehéren oder nur wih-
rend eines Teils des Geschdftsjahres eine bestimmte Funktion in dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss austiben, erhalten die Vergiitung
insoweit, als es dem Verhdiltnis ihrer entsprechenden Mitgliedschaft

bzw. Ausiibungsdauer zum gesamten Geschdftsjahr entspricht.

Fiir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder des
Priifungsausschusses — gleich, ob physisch, telefonisch oder auf
sonstigem Wege, nicht jedoch bei bloBSer Teilnahme an der Beschluss-
fassung — erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied dariiber hinaus ein
Sitzungsgeld in Hohe von Euro 1.000,00 je Sitzung, wobei nicht mehr
als insgesamt zehn Sitzungen pro Geschdftsjahr und Aufsichtsrats-
mitglied verglitet werden. Fiir mehrere Sitzungen, die am selben Tag

stattfinden, wird Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten aul8erdem Ersatz fiir die
ihnen bei Wahrnehmung ihres Amts erwachsenen Auslagen. Eine auf
ihre Beziige zu entrichtende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des

Aufsichtsrats von der Gesellschaft erstattet.

Die Gesellschaft ersetzt den Aufsichtsratsmitgliedern in angemesse-
nem Umfang die Kosten und Aufwendungen, die ihnen durch die fiir
ihre Aufgaben erforderlichen, eigenverantwortlich wahrgenommenen

FortbildungsmalSnahmen entstehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und Mitarbeiter
des Konzerns einbezogen, soweit die Gesellschaft eine solche unter-
hdlt; diese kann auch einen angemessenen Selbstbehalt vorsehen. Die

Prdmien fiir diese Versicherung entrichtet die Gesellschaft.

Die Grundvergiitung ist in vier gleichen Teilbetrdgen jeweils nach
Ablaufeines jeden Kalendervierteljahres zur Zahlung féllig. Die
Zuschldge fiir die Ausschusstdtigkeiten sind jeweils nach Ablauf desje-
nigen Kalendervierteljahres zur Zahlung fdllig, in dem die erste Sitzung
des entsprechenden Ausschusses stattgefunden hat. Das Sitzungsgeld
ist jeweils nach Ablauf eines jeden Kalendervierteljahres fiir die in dem

abgelaufenen Kalendervierteljahr erfolgten Sitzungen zur Zahlung fillig.
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2. Erlauterung des zugrundeliegenden Systems teilnimmt. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied jedoch nicht an der
Sitzung, sondern nur an der Beschlussfassung teil, etwa durch
Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat richtet sich nach den gesetz- Ubermittlung einer Stimmbotschaft, wird kein Sitzungsgeld

lichen Vorgaben und beriicksichtigt die Empfehlungen und Anregungen gewahrt.

des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (DCGK).

Das Verglitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine
Festvergiitung vor. Zur Grundverglitung kommen abhangig von den
jeweiligen tbernommenen Aufgaben ggf. ein Entgelt fiir Ausschuss-

tatigkeiten sowie Sitzungsgeld. Erfolgsabhangige oder aktienbasierte

Vergiitungsbestandteile sind im Einklang mit Anregung G.18 Satz 1 DCGK

nicht vorgesehen. Dariiber hinaus wird Auslagenersatz gewahrt.

a) Vergiitungsbestandteile

§ 12 der Satzung der LEONI AG regelt fiir Anteilseigner- sowie Arbeit-

nehmervertreter gleichermafen folgende Verglitungsbestandteile:

- Diejahrliche Grundvergltung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds
betragt EUR 85.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte, d.h. EUR 170.000, sein(e) Stellvertreter das Eineinhalb-
fache, d.h. EUR 127.500.

«  Zusétzlich zur Grundverglitung erhélt jede(r) Vorsitzende eines
Ausschusses jahrlich EUR 16.000, jede(r) stellvertretende Vorsit-
zende EUR 12.000 und jedes sonstige Mitglied EUR 8.000 fiir die
Tétigkeit in dem entsprechenden Ausschuss. Fiir die Tatigkeit im

Vermittlungsausschuss ist keine Vergiitung vorgesehen.

- Firdie Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats sowie des Pri-
fungsausschusses erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied jeweils ein
Sitzungsgeld von EUR 1.000. Das Sitzungsgeld wird unabhdngig
davon gewahrt, ob die Sitzung in physischer oder zumindest
teilweise virtueller Form unter Verwendung elektronischer Kom-
munikationsmittel stattfindet, sowie unabhéngig davon, unter
Verwendung welchen Kommunikationsmittels (bspw. Telefon-

oder Videokonferenz) ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung

b) Auslagenersatz, D&0O-Versicherung

Auslagen, die den Aufsichtsratsmitgliedern bei Wahrnehmung des
Amtes entstehen, werden von der LEONI AG tibernommen. Kosten fiir
erforderliche und eigenverantwortlich wahrgenommene Fortbil-
dungsmalnahmen tragt die Gesellschaft in angemessenem Umfang.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und Mitarbeiter
des Konzerns einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien
hierfiir tragt die LEONI AG. Es kann ein angemessener Selbstbehalt
vorgesehen werden. Eine etwaige auf die Beziige zu entrichtende

Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet.

c) Dauer der Vergiitung und Falligkeit

Die Gewdhrung der Vergiitung richtet sich nach der Dauer der Bestel-
lung der Aufsichtsratsmitglieder. Mitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, werden ent-
sprechend zeitanteilig verglitet. Dies gilt entsprechend fiir die Zuge-
hérigkeit zu einem Ausschuss sowie die Ubernahme des Vorsitzes bzw.

stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss.

Die Grundvergiitung ist in vier gleichen Teilbetrdgen jeweils nach
Ablauf eines Kalendervierteljahres zur Zahlung fallig. Sitzungsgel-

der werden ebenfalls quartalsweise fiir den jeweils abgelaufenen
Zeitraum féllig. Zuschldge fiir Ausschusstatigkeiten werden mit Ablauf
des Vierteljahres féllig, in welchem die erste Sitzung des entsprechen-
den Ausschusses stattgefunden hat. Die Vergiitung fiir die Tatigkeit

in einem Ausschuss wird nur fiir Geschéftsjahre gezahlt, in denen

der Ausschuss mindestens einmal getagt hat. Eine Anrechnung oder
Kiirzung der Verglitung bei Tatigkeit in mehreren Ausschiissen ist

nicht vorgesehen.
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d) Maximalbetrage

Die Obergrenze der Verglitung ergibt sich fiir das jeweilige Aufsichts-
ratsmitglied aus der Summe von Fixvergiitung, den im Einzelnen
tbernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschiissen,
sowie dem Sitzungsgeld. Dabei werden maximal zehn Sitzungen pro
Geschaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied vergiitet. Finden mehrere
Sitzungen an einem Tag statt, so wird das Sitzungsgeld hierfiir nur

einmal gezahlt.

e) Weitere vergiitungsbezogene Regelungen

Es bestehen keine verglitungsbezogenen Vereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und den Aufsichtsratsmitgliedern, die iiber die
Bestimmungen in der Satzung hinausgehen. Eine Aktienhalte-
verpflichtung fiir Aufsichtsratsmitglieder ist in Ubereinstimmung

mit Anregung G.18 Satz 1 des DCGK nicht vorgesehen.

Verglitungsvereinbarungen fiir den Amtsantritt, Entlassungsentscha-
digungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen sind

nicht vorgesehen.

3. Beitrag der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zur Férderung

der Geschiftsstrategie und der langfristigen Entwicklung

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine Festvergiitung
am besten geeignet ist, um die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats zu
starken. Hierdurch soll die objektive und neutrale Wahrnehmung der
Beratungs- und Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats sichergestellt
werden. Auch Personal- und Vergiitungsentscheidungen kénnen durch
diese Verglitungsstruktur unabhangig getroffen werden. Die Arbeitsbe-
lastung des Aufsichtsrats entwickelt sich auBerdem nicht parallel zum
geschéftlichen Erfolg des Unternehmens. Gerade in schwierigen Zeiten

ist im Regelfall eine besonders intensive Aufsichtsratstatigkeit erforder-

lich. Die Gewahrung einer Festvergiitung entspricht zudem der gangigen

liberwiegenden Praxis in anderen borsennotierten Gesellschaften und
der Anregung G.18 Satz 1 DCGK.
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Entsprechend der Empfehlung G.17 DCGK wird der zeitliche Aufwand
fiir bestimmte zusatzliche Aufgaben angemessen beriicksichtigt. Daher
werden die Ubernahme des Vorsitzes sowie des stellvertretenden
Vorsitzes im Aufsichtsrat sowie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in
Ausschiissen entsprechend der oben geschilderten Verglitungsregelun-

gen gesondert vergiitet.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner sog. Executive Session im November
2020 ausfiihrlich mit Struktur und vor allem Hohe der Vergiitung ausei-
nandergesetzt. Die H6he der Verglitung wurde unter Beriicksichtigung
der erheblichen Arbeitsbelastung im Aufsichtsrat sowie der Lage der
Gesellschaft als ausgewogen und angemessen beurteilt. Der Aufsichts-
rat hat hierfiir auch die Vergiitungsregelungen anderer Gesellschaften
beriicksichtigt. Dabei wurden die im Zeitpunkt der Executive Session
offentlich verfiigbaren Vergiitungsdaten derjenigen Unternehmen in
einen Vergleich einbezogen, die auch im Vorjahr fiir die Festlegung der
Vergiitung des Vorstands beriicksichtigt wurden und die nach ihrer
Branche, GroB8e und regionalen Tatigkeit mit der LEONI AG zu verglei-

chensind.’

Die marktgerechte Ausgestaltung der Vergutung soll es der Gesellschaft
auch in Zukunft ermdglichen, herausragend qualifizierte Kandidaten fiir
eine Tatigkeit im Aufsichtsrat der LEONI AG zu gewinnen beziehungs-
weise zu halten. Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Ausiibung
der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft.

. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des

Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung fasst mindestens alle vier Jahre einen Beschluss
Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie das Vergiitungs-
system fiir den Aufsichtsrat. Der entsprechende Beschluss kann auch
die aktuelle Vergiitung bestatigen. Wenn die Hauptversammlung das

vorgeschlagene Verglitungssystem nicht billigt, ist spatestens in der

1 Eshandelt sich dabei um folgende 14 Unternehmen: Deutz, Diirr, Fuchs Petrolub, GEA, Hella,
K+S, KION, Krones, MTU Aero Engines, Osram, Rheinmetall, Salzgitter, Schaeffler, Stabilus.
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darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Giberpriiftes
Verglitungssystem vorzulegen. Der Beschluss und das Verglitungssystem
sind unverziiglich auf der Internetseite der Gesellschaft zu veroffent-
lichen und fiir die Dauer der Giiltigkeit des Vergiitungssystems, mindes-

tens jedoch fiir zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zugénglich zu halten.

In regelmaBigen Abstanden, mindestens jedoch alle vier Jahre, nehmen
Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung vor, ob Héhe und Ausge-
staltung der Vergiitung weiterhin in einem angemessenen Verhaltnis

zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft
stehen. Dabei wird auch ein Vergleich mit den Vergiitungsregelungen
vergleichbarer Unternehmen durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die
Verglitung im Aufsichtsrat der LEONI AG marktgerecht ausgestaltet ist.
Aufgrund der Besonderheiten der Aufsichtsratstatigkeit ist ein Vergleich
mit der Vergiitung von Mitarbeitern der LEONI AG aus Sicht von Vorstand
und Aufsichtsrat nicht aussagekraftig und wird daher im Regelfall nicht
herangezogen. Der Aufsichtsrat kann sich bei dieser Tatigkeit bei Bedarf

durch einen externen Vergilitungsexperten beraten lassen.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Priifung des Vergiitungssystems
wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung entgegen. Die letztendliche
Entscheidungsbefugnis tiber die Aufsichtsratsvergiitung ist der Haupt-
versammlung zugewiesen. Dieser wird ein Beschlussvorschlag sowohl
von Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet, sodass bereits in den
gesetzlichen Regelungen ein System der gegenseitigen Kontrolle vor-
gesehen ist. Hinzu kommt, dass bei borsennotierten Gesellschaften die
jeweiligen Vergiitungen des Aufsichtsrats 6ffentlich bekannt und damit
transparent sind. Im Ubrigen gelten die allgemeinen Regeln fiir Interes-
senkonflikte im Aufsichtsrat, wonach solche insbesondere offenzulegen
und angemessen zu behandeln sind. Falls externe Vergiitungsexperten
hinzugezogen werden, wird darauf geachtet, dass diese unabhéngig

sind.
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Beschlussfassung und Abstimmungsergebnis

zur ordentlichen Hauptversammlung der LEONI AG am 19. Mai 2021

Tagesordnungspunkt 6

Beschlussfassung iiber die Handhabung des Sitzungsgelds zur
Gleichstellung personlicher und virtueller Sitzungsteilnahme, die
Bestitigung der Vergiitung im Ubrigen und das Vergiitungssystem
fiir den Aufsichtsrat; Anderung von § 12 Abs. 3 S. 1 der Satzung

Gemal § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG muss die Hauptversammlung

einer borsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre Giber

die Vergilitung und das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats beschlieBen. Die Abstimmung kann auch die bestehende

Verglitung bestatigen.

Die derzeit geltende Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§ 12 der Satzung der LEONI AG festgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach eingehender Uberpriifung zum
Ergebnis gelangt, dass die derzeit geltenden Vergiitungsregelungen

fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats grundsatzlich dem Unternehmens-
interesse der LEONI AG dienen und angemessen sind. Allerdings sehen
die derzeit geltenden Vergiitungsregelungen vor, dass das Sitzungsgeld
nur fiir die personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung zu zahlen ist.
Wahrend der Covid-19-Pandemie hat sich gezeigt, dass Aufsichtsrats-

sitzungen vermehrt in einem virtuellen Format abgehalten werden.

Aufsichtsrat und Vorstand gehen davon aus, dass auch nach der Covid-19-
Pandemie die virtuelle Teilnahme eine groRere Bedeutung als in der
Vergangenheit behalten wird. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
vor, das Sitzungsgeld kiinftig unabhé@ngig vom gewdhlten Format

der Sitzung und auch bei telefonischer oder anderweitiger virtueller
Teilnahme eines Aufsichtsratsmitglieds zu gewéhren. Eine Anderung der
Hohe des Sitzungsgeldes ist damit explizit nicht verbunden. Auch bleibt
die Gesamtzahl der zu vergiitenden Sitzungen unverandert auf zehn

Sitzungen pro Geschaftsjahr begrenzt.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher vor,
die folgenden Beschliisse zu fassen:

a) § 12 Abs. 3 Satz 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:
,Fiir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder des Priifungs-
ausschusses — gleich, ob physisch, telefonisch oder auf sonstigem Wege,
nicht jedoch bei bloSer Teilnahme an der Beschlussfassung — erhdlt jedes
Aufsichtsratsmitglied dariiber hinaus ein Sitzungsgeld in H6he von Euro
1.000,00 je Sitzung, wobei nicht mehr als insgesamt zehn Sitzungen pro

Geschdftsjahr und Aufsichtsratsmitglied verglitet werden.”

b) Die so angepassten und im Ubrigen unverénderten Vergiitungs-
regelungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bestatigt
und das als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 6 im Anschluss
an die Tagesordnung abgedruckte Vergltungssystem fiir die Mit-

glieder des Aufsichtsrats wird beschlossen.

Abstimmungsergebnis

Bei der Abstimmung iiber TOP 6 wurden 10.451.555 giiltige Stimmen
abgegeben. Dies entspricht 31,99 %" des eingetragenen Grundkapitals.
Es wurde wie folgt abgestimmt:

Ja 9.901.228 Stimmen; dies entspricht 94,73%"
Nein 550.327 Stimmen; dies entspricht 5,27 %"

Der Beschlussvorschlag wurde angenommen.

* Die Prozentzahlen kénnen mathematisch gerundet sein.
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